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SCRISOAREA DE ASTEPTARI

pentru membrii consiliului de administrafie al societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Urgenia nr. 109/2011 privind guvernania corporativé a intreprinderilor
completérile ulterioare.

Societatea Administrere Active Sector 3 S.R.L are ca obiect principal de activitate » Fabricarea
produselor din beton pentru construc)ii” ~ cod CAEN 2361, asociat majoritar este Sectorn] 3 ]

Municipiului Bucuresti si asociat minoritar societatea SD3-Salubritate gi Deszapezire SRL.

Capitolul 1
Rezumatul strategiei locale fn domeniul constructiilor, inclusiv obiectivele sectoriale §i fiscal-
bugetare pe termen mediu §i lung ale unititii administratiy teritoriale, Sectorul 3 aj
municipiului Bucuregti

Strategia de dezvoltare durabils a Sectoruluj 3 al municipiului Bucuresti pentru perioada 2021
06.2021. Prin strategia de dezvoltare durabild a Sectorului

-2027 aprobata prin HCLS 3 nr. 146 din 24.
i sé solufioneze o parte din problemele S0cio-economice

identificate, aducénd totodata beneficii pentru intreaga comunitate. Astfel de rezultate se referi la
dezvoltarea economiei locale prin valorificarea creativi a resurselor, revitalizarea spajiului urban,

imbunatafirea accesului la servicii medicale si educafionale sau dezvoltarea infrastructurii de bazi,

Unul din obiectivele strategi
direct prin obiectul de activitate este Dezvoltarea durabili a Sectoru
obiectiv are mai multe obiective prioritare (proiecte) :

Obiectiv Prioritar 1: Eficientizarea energeticd a cladirilor publice si a cladirilor rezideniale:
proiectele incluse aici sunt de:

- crestere a eficienfei enrgetice a blocurilor din sector,

- modernizare, extindere §i eficiené energetica si eficiend energetica Ia institutiile de iny
anteprescolar si prescolar din sector

Obiectiv Prioritar 2: Imbunitatirea mobilitayii §i accesibilita
- piste de biciclisti si sistem de parciri biciclete

- stafii de reincércare pentru vehicule electrice

- parcéri de tip park & ride

- construirea de parciri sublerane

- crearea unei mini gridini botanice cu sco
intrejinere a mediului

- gradini sau spafii verzi pe terasele blocurilor

- monitorizarea $i menfinerea calitéfii aerului in parametrij admigi

- declararea primei s8mbete din luna ca fiind ziva curdfeniei §i amenajérii gradinilor blocurilor -
campanii de informare si constientizare a cetdenilor cu scopul de a reduce cantitatea de degeuri

neselectate la sursj
- instalarea in sectoru] 3 a sematoarel

revitalizare si reamenajare bulevarde

fii cu urmatoarele projectey/»

pul de a responsabiliza si implica cetatenii in

or cu semnal acustic pentru persoane nevizitoare -




- cregierea mobilitafii urbane prin fluidizarea traficului pe Soseaua Mihai Bravu, construires a 2 pasije
subterane si largirea Caii Dudesti pe o porfiune de 150 m

- construirea unuj pasaj suprateran in zona Cajelu

- construirea unui pasaj suprateran in zona lkea Pallady

- construirea unei parcari subterane in zona bdul Decebal

- construirea de locuine ANL in vederea solujiondrii tuturor cererilor

- modermnizarea/reabilitarea/extinderea refelei de termoficare
- implementarea unuj sistem de producere §i stocare a energiei regenerabile pe cladirile rezidenfiale

din sector
- dezvoltarea si implementarea unuj sistem de gazeificare a de

edificarea unei centrale de cogenerare cu energie din biomasa

- montarea pe clidirile publice de panouri fotovoltaice pentru generarea energiei electrice -
amnenajarea de statii de autobuz Smart, verzi

Obiectiv Prioritar 3: Revitalizarea urban a spafiului construit si a spajiilor publice -
spafii verzi

- 1evitalizare §i reamenajare stafii STB
- amenajarea unui centru comercial pentru produse alimentare §i nealimentare la Piata losif Albu (]

decembrie 1918)
- sala multifunctionaia pentru activitafi festive la Colegiul Costin D. Nenitescu -
reabilitarea clidirilor publice si a sectiilor de polifie

- proiect de dezvoltare locals integratd plasati sub responsabilitatea comunitafii 23
infrastructura

- dezvoltarea unui parc fotovoltaic si utilizarea energiei regenerabile

- implementarea unor zone urbane noj: perefi verzi, acoperisuri verzi, gradini urb
Obiectiv Prioritar 4: Eficientizarea §i modemizarea serviciilor edilitare

-centre sociale pentru sustinerea persoanelor vulnerabile

- construirea unui spital de urgeni# in colaborare cu Ministerul Sanatagii

- construire policlinici/cabinete medicale

- asigurarea conditiilor
invagimant

- implementarea unui sistem de management integrat al deseurilor

- extinderea progresiva a mecanismuluj de bugetare participativa, evaluarea rezullatelor si ameliorarea

continua a procesului.

seurilor §i extragerea hidrogenuluj -

Capitolul 2

fii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
rinsd din strategia locali fn domeniul de activitate al

intreprinderii publice

Viziunea generali a autorita
fntreprinderii publice desp

procesul de retehnologizare a
ductivitdtii muncij si a calitdii produselor gi serviciilor, avénd

Consiliul de administratie al societéfii va urmdiri sa creeze o ambianji propice activitajii pentru

toti salariafii societafii impreuna cu utilizarea eficienta a activelor societafii. Obiectivele societalii sunt
r de ansamblu ale societdfii prin realizarea indicatorilor de
investiii din surse proprii sau surse atrase care si asigure reducerea

costurilor de produciie si a serviciilor. Objective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economici:
- Optimizarea permanents a costurilor de productie si de logistica astfel jhda( atingerea



performanielor dorite i a nivelului serviciilor sa se realizeze cu costuri minime - P
politici de stabilire a preurilor astfe)
modemizare i dezvoltare conform
functionare
2. Modernizares si imbunititirez serviciilor
- Modernizarea bazei materiale a societa
eficienta
- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitafii organizaie;
- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre

serviciului din punct de vedere al calj
3. Orientarea ciitre client:

- Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de inc

unei transparente legat de actiunile intreprinse

4. Competenti profesionali;
- Cresterea eficienei generale a companiei
personalului societ3yii
- Instruirea permanents a
mediu favorabil invatari
folosi tehnici si proceduri
5. Grija pentru mediu:

té}ii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi

redere al clientilor si pentru asigurarea

printr-o corectd dimensionare, informare si motivare a

personalului pentru cresterea gradului de profesionalism - Crearea unui
In companie si sprijinirea angajafilor in a-si dezvolta capacitatea de u
moderne prin oferirea de oportunité}i materiale si de trainin

- Eliminarea aspectelor cu impaci negativ asupra mediului

Capitolul 3

Mengiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmstoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public

Societatea Administrare Active S
acjioneaza cu scop comercial §$i urméresc
concurenfiald ceea ce presupune ado
administrare care si urmireasca cre
activelor si a indicatorilor de risc.

ector 3 S.R.L se incadreaza in categoria societafilor care
sd creeze valoare economica. Compania opereazi intr-o piafa
ptarea de citre consiliul de administrafie a unui plan de
sterea competitivitafii, a profitabilityii, imbunatafirea calitayii

Capitolul 4

Asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende din profi
publice
in conformitate cu ordenania nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile najionale,
companiile nationale si societaile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome profitul contabil rimas dupi deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe
urmatoarele destinafii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:
a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilitaji fiscale prevazute de lege;
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedentii,

tul net aplicabild fntreprinderii

cu exceplia pierderii contdbile repbriate

romovarea unei
incél s se asigure autofinanjarea costurilor de exploatare,

principiului eficienfei costului si a calitafii maxime in

tii care s& permité derularea activitafilor in parametri de

clieni - fmbunéla;irea




provenite din  ajustarile cerute de aplicarea 1AS 20 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflafioniste», potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele intemafionale de
1aportare financiaré si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitajilor Economice
Europene nr. 86/635/CEF si cu Standardele Internafionale de Contabilitate aplicabile mstituyiilor de
credit;
c) constituirea surselor proprii de finanjare pentru proieciele cofinanjate din imprumuturi exteme,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursisii ratelor de capital, plafii dobanzilor,
comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe; d) alte repartizari prevazute de
lege; g

€) participarea salariailor la profit; societiile nafionale, companiile nationale si societdjile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat gi au stabilit prin
bugetele de venituri i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
in relafie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita & 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercifiul financiar

de referint;
retul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in

f) minimum 50% varsaminte la bug
cazul societ3jilor nationale, companiilor najionale §i societdfilor comerciale cu capital integral sau

majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituic

sursa proprie de finanjare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte la
bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome

Asteptarile autoritd|ii publice tutelare, Sectorul 3 al municipiului Bucuresti de la societatea
Administrare Active Sector 3 S.R.L sunt de respectare a prevederilor legale meniionate mai sus.

Capitolul 5
Asteptdri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Asteptarile autoritafii publice tutelare cu privire la politica de investiii aplicabila intreprinderii publice

Administrare Active Sector 3 S.R.L sunt de:
-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societafii cu respectarea

legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investifiilor publice si a dispozifiilor legale
privind protecjia mediului

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligafiilor la bugetul de stat, local, Ja
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistririi de plaji restante catre
furnizori §i implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitai de intarziere, dobénzi,

etc.
- fmbunmmirea procedurilor de colectare a creanelor care sa se adreseze clientilor cu voinfa redusa de

plata
- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbuntafirea calitafii serviciilor furnizate

- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivitafii
muncii si cresterea performantelor societaii

- Masuri de administrare optimé a infrastructurii
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Capitolul 6



Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la conunicarea cu or ga
administrare §i conducere ale intreprinderii publice

In cadrul consilivlui de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului se analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul
de realizare a indicatorilor de eficienja §i performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument
de conducere.

Indicatorii de performanya din Planul de administrare se raporteaza semestrial, stabilirea
graduiui de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale. Membrii consiliului de
administrafie au obligatia sa instiinfeze actionarii in cazul in care se constata o deviere de la
indicatorii de performanti stabilii.

Membrii consiliului de administrafie au obligatia s3 intocmeascs §i s inainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanfa de urgen(d a Guvernului nr.  109/2011 privind
guvernania corporaliva a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face
periodic, vizand in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performania.

in cazul imposibilitajii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performania
stabili{i in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
auloritatea public tutelard cu privire la cauzele care au determinat nerealizare si impactul asupra

obiectivelor si indicatorilor de performanti.
Capitolul 7
Agteptiri privind calitatea gi siguranta produselor si serviciilor prestate de societate

Autoritatea publica tutelara Sectorul 3 al municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 se
asteaptd de la viitorii administratori ai societélii si isi asume si sa se asigure ca sunt pe deplin indeplinite

fonctiile managementului calitétii:

a) Planificarea calitatii
Funcfia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale

socieldfii in domeniul calitdfii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora. Planificares
obiectivelor si acfiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitdtii poate fi in functie de nivelul la care sunt
stabilite obiectivele, strategica si operativa.

Prin planificarea strategici sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale societatii
in domeniul calitafii, care se vor regsi in politica calitafii pe care o adopta conducerea superioara, jar
concrelizarea acestora se realizeaz la nivel operativ prin planificarea operajionala. Tot la acest nivel
se desfigoara planificarea interna si cea externi a calitatii societdfii. Planificarea internd urmareste
stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul ceringelor utilizatorilor i dezvoliarea proceselor care
si faca posibild realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clientii si se
stabilesc cerinjele. Informatiile necesare se objin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitifilor care asiguri calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea
sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

¢) Coordonaresa activitifilor prin care se asiguri calitatea
Functia este determinata de procesele prin care se armonizeaza deciziile si acfiunile societatii

si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizérii obiectivelor definite prin sistemul

calitdjii. Asigurarea unei coordondri eficiente este condifionata de exisienja unei comunicari bilaterale

si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeaza managementul calitaii.
d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

in acest scop conducerea societélii inifiaza o serie de acfiuni prin care se mobilizedzd int egul



personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitafii. Antrenarea salariatilor se face prin
molivare printre care primele si evidenierile pentru propunerile de imbunétafire a calitafii sunt cele

mai utilizate.

¢) Tinerea sub control a calité(ii

Este asigurald prin activitalile de supraveghere a desfagurarii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calitafii in fiecare fazi a procesului de execufie a produsului/serviciului, in
scopul eliminrii eventualelor deficiente §i prevenirii aparitiei acestora in fazele urmaitoare ale

procesului de adaugare de valoare. Standardul 1SO 9000 precizeazi ci este activitatea de examinare
sistematemalica efectuatd pentru a cunoasle in ce masura o entitate este capabila si satisfaca cerinjele
specificate. Standardul defineste si activitafile specifice de {inere sub control a calitfii entitajilor.
Astfel, prin supravegherea calitafii se injelege monitorizarea si verificarea continui a starii unei entitai
pentru a constata modul in care cerinjele specificate sunt satisfacute. Activitatea de finere sub control
a calitdlii poate fi apreciatd §i printr-un sistem de indicatori, intre care mai importanti sunt: costul
noncalitélii, ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul produselor fabricate, numarul

reclamafiilor de calitate etc.

f) Asigararea calitatii
Activitafile intreprinse pentru asigurarea calité(ii urmdéresc realizarea unor obiective interne §i

externe. Astfel, activitafile desfasurate pentru asigurarea calitafii in interiorul societ#ii au ca scop sé
ofere garantii conducerii ca va fi obfinuta calitatea dorita. Asigurarea externa a calitéii se realizeaza in
cadrul unor activité(i desfagurate cu scopul de a da incredere clientilor ca
sistemul de califate al furnizorului permite obtinerea calitifii cerute. Aceste activitafi pot fi efectuate
direct de societatea in cauzi, de clientul acesteia sau o alta parte in numele clientului, pentru a-] asigura
pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat in conditiile de calitate cerute,

g)im bunatifirea calititii

Funcfia sc realizeazd prin activitdjile desfisurate in fiecare fazé de realizare a
produsului/serviciului, in vederea imbunatafirii performanielor tuturor proceselor si rezultatelor acestor
procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in conditii de eficienfa. Se
urmareste, asadar, obfinerea unui nivel al calitdfii superior celui planificat. Aceastd funcfie este
consideratd cea mai importantd pentru managementul calitafii. Tocmai de aceea standardele 1ISO 9000
pun un accent mare pe imbunatéfirea calitéii, recomandénd societafilor s implementeze un asemenea
sistem de calitate, care s favorizeze imbunatafirea continui a proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul
conceptual al imbunat&firii continue a calitayii, tehnicile §i instrumentele care pot fi utiliza

cuprinse in standardul ISO 9004/2000.

Capitolul §

Asteptiri in domeniul eticii, integrititii §i guvernantei corporative

Atribujiile consiliului de administrajie sunt cele prevazute de Legea societagilor nr. 31/1990,
actul constitutiv al societafii, contractele de mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al
societapii.
Asteptarile autoritéii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii §i guvernaniei corporative
au drept fundament céteva valori §i principii care irebuie si guverneze comportamentul efic si
profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: administratorii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si aplica
decizii care impacteaza angajatii, jindnd cont de recompensarea identica pentru contribujie identici, un
principiu universal de eticd manageriala. In plus, administratorii vor acfiona intotdeauna in favoarea

intereselor societétii.
2. Etica in societatea comerciald: administratorii vor implementa mecanisme inteme de etica,



antifisudz §i enticoruplie Acesies vor avea ca scop sa asigure declarares, identificares §i tratares
corcatd & conflictelor de interese, monitorizares achizifiilor, independenja §i transparenja deciziilon,
contraale eficiente ale procedurilor si proceselor imeme, evitarea fi raudelor, mitei, foloaselor necuvenite
3. Profesionglismul: Toate atribufiile de serviciu care revin administratorilor societafii trebuie

indeplinite cu maximum de eficien| si eficacitate, la nivelul de competent necesar §i in cunogtin de
Cauzé in ceea ce priveste reglementérile legale; administratorii vor depune diligenfele necesare pentru
creglerea continua & nivelulvi lor de competents si pentru cresterea nivelului de compelenfa al

angajafilor societafii
4. Imparfialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligafi s& aiba

o atitudine obiectiva, neutrd faja de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura, in
exercitarea atribufiilor funcjie; administratorilor le este interzis s3 solicite sau s3 accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s3 abuzeze de functia pe care o delin

5. Libertates de géindire §i de exprimare: principiv conform ciruia administratorul poaie sa-5i
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri

6. Corectitudinea: principiu conform céruia administratoru] in exercitarea mandatualu trebuie s&

respecle, cu maxima seriozitaie legislafia in vigoare;
7. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitaile administratorilor, in exercitarea

functiilor lor sunt publice
8. Confidenfialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie si garanieze confidenjizlitatea

informatiilor care se afl in posesia sa

in privinga guvernanei corporative, autoritatea publica tutelara asleaptd ca administratorii sk
inificze §i sd finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care s& permita
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii §i elaborarea unor rapoarte periodice
referitozre la rezultatele si performantele societdfii. Acest sistem va permite monitorizarea atent3 §i
detaliaté a rezultatelor objinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazd un

ecart intre rezultate §i obiectivele stabilite.
Procesul de implementare a) acestui sistem va permite §i imbunZtdfirea proceselor cheie ale

societfii.
In egald masura, 1ot in sensul asigurdrii respectarii normelor de guvernania corporativa in

socielale, aclionarii agteapta ca, in cel mai scurt timp, administratorii sa finalizeze implementares
sistemelor de management prin obiective de management al performanyei, sisteme care permil
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajal in sensul
contribuirii la atingerea obiectivelor societafii, securizand astfel in buna masura rezuliatele societaii,
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