RAPORT

pentru anul 2023 privind evaluarea performantelor

intreprinderilor publice care functioneaza sub autoritatea publica tutelara a

Consiliului Local Sector 3 al Municipiului Bucuresti

CAP. I Introducere - Generalitati

Scopul prezentului raport este acela de evidentiere a principalelor rezultate ale activitatii

desfasurate in anul 2023 de catre societitile care functioneazi sub autoritatea publicid tutelard a
Consiliului Local Sector 3 al Municipiului Bucuresti, cuprinzind si analiza principalilor indicatori
economico-financiari inregistrati.

Cadru legal
Cadrul legal, general aplicabil, include:

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicats, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Ordonanfa Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritari;

Ordonanfa de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile §i completirile ulterioare;

Ordinul ministrului finanfelor publice nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii de
monitorizare a implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Definitii:
Intreprindere publica:

societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care

detine controlul;
societate la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritarid sau o
participatie care le asigura controlul;

Autoritate publica tutelari este institutia care:

are sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice;

exercita calitatea de actionar/asociat la intreprinderile publice;

coordoneaz exercitarea de citre una sau mai multe intreprinderi publice a calitatii de actionar sau
asociat la o societate controlati;
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Consiliul Local Sector 3 este autoritate publica tutelard, in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011, exercitdnd atributiile/responsabilititile ce derivia din aceasti calitate, pentru urmdtorii
operatori economici:

Sectorul 3 este Cifra de atm‘e;l
r. crt Denumire intreprindere publici attiomaiiasoctul Domeniul principal de activitate an 2023 (lei)
1] Administrarea Domeniului Public Bucuresti S.A. majoritar Peisagistica 4.983.668
2| Administrare Active Sector 3 SR L. s | oewcR Slincke da bisa 64,394,015
pentru constructii
Lucradri de constructi a cladirilor
3| Algorithm Residential S3 SR L. jorit e e
€ ERqHnEL aEE rezidentiale si nerezidentiale 64.762.169
4]OPS3 — Ordine si Protectie S3 SRL. majoritar Activitati de protectie si garda -
: g iz Lucrari de constructi a clidinlor
5 stS3SRL. e o
5|Smart City Invest S3 S.R majoritar cesitatiste o nndientiale
Activitati de management (gestimne
6|Internet si Tehnologie S3 SR.L. majoritar si exploatare) a mijloacelor de 50,693,762
calcul
7|AS3- Administrare Stwizi S3SRL. par: | CCSURSIICE S AR
si autostrazilor
8|SD3 - Salubritate si Deszipezire S3 SR.L. unic Colectarea deseurilor nepericuloase; 41,756,242
: z. o Lucrari de constructi 2 cladirilor,
9| Algorithm Constructii SR.L. MR | eistile g nereiile 84,918,996

Mentionam ca societitile:

- OPS3 - Ordine si Protectie S3 S.R.L. la data de 31.12.2023 se afla in insolventd demarati
prin HCLS3 nr. 212/27.08.2021 privind aprobarea demardrii procedurii de insolventi prin
procedurd simplificati .

- Smart City Invest S3 S.R.L. la data de 31.12.2023 se afld in insolventd demarati prin
HCLS3 wr. 553/15.12.2022;

- AS3 Administrare Strizi S3 S.R.L. la data de 31.12.2023 se afld in insolventa demarati prin
HCLS3 nr. 318/02.12.2021.

Conform Art. 1 alin (7) din OUG 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare,
prevederile respectivei ordonante de urgenta nu se aplica intreprinderilor publice pentru care s-a deschis
procedura insolventei conform dispozitiilor Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa.

Cifra de afaceri realizata de catre intreprinderile publice la care Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti este actionar/asociat unic sau majoritar in urma activitatii desfisurate in anul 2023 are o
valoare totald de 311.508.852 lei.
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Cifrele de afaceri ale societatilor la care Sectorul 3 este actionar/asociat
2022-2023 (lei)
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Situafia actiunilor/partilor sociale ale Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti la societitile sus-
mentionate (conform hotérérilor Consiliului Local aferente majorarilor de capital social al acestora pana
la data de 31.12.2023) este prezentati in tabelul urmitor:

i Valoarea
. _CAP”"“' VALOARE|  NUMAR ’ NUMAR | CAPITAL participatiilor
Nr . SOCIAL AL | PART TOTAL |acTIONAR/| MU PROCENT :
ort DENUMIERSOCIETATE SOCIETATHI socmf.i PAR'I,’;- asociar | FARM | SOCIAL g ropa|  swbilieprin
! : SOCIALE | SECTOR? HCL $2 pini Ia
(Iei) (e) | sociaLr Pl
1)Administrarea Domeniului Public Bucurest 14,390,921 170.2 84,553| Sector 3 81,723] 13,909,255| 96.65% 13,909,254]
2|Administrare Active Sector 3 SR.L. 200,470,000 1.000 200,470| Sector 3 200,460| 200,460,000] 99.99% 200,470,000
3|Algorithm Residential S3 SR L. 339.400.000 5,000 67,880| Sector 3 67,860| 339,300,000 99.97% 339,410,000
4|OPS3 — Ordine si Protectie S3 SR.L. 4,000,000 5,000 800| Sector 3 799 3,995,000] 99.88% 4,000,000
5|Smart City Invest S3 SR.L. 13,000,000 20,000 650| Sector 3 5000 11,980,000 92.15% 53,000.000|
6|Internet si Tehnologie S3 SRL. 10,000,000 20,000 500| Sector 3 499 9.980,000| 99.80% 10,000,000
7|AS3- Administrare Strazi S3SRL. 16,500,000 5,000 3,300 Sector 3 3,298| 16,490,000 99.94% 16,500,000
8/SD3 - Salubritate si Deszapezire $3 SRL.[ 268,920,000 5,000 53,784| Sector 3 53,784| 268,920,000] 100.00% 300,255,000
9|Algorithm Constructii S3 SRL. 599,545,000 5000 119909| Sector 3 38000| 190,000,000/ 31.69% 599,545,000

CAP. Il Prezentarea societatilor,
aspecte ale activitatii desfasurate in anul 2023

a) Societati comerciale cu participatie majoritari sau integrali a Sectorului 3 al Municipiului

Bucurestl.

@ Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A.

Administrarea Domeniului Public Bucuresti (prescurtat A.D.P.B.) S.A. a fost infiintatd in anul
1997 si functioneaza in temeiul Legii nr. 31/1990-privind societatile comerciale, sub forma unei
societditi pe actiuni, CUI 10020943, J40/9601/1997, al cirei obiect pricipal de activitate este:
“Activita{i de intretinere peisagisticd”, cod CAEN 8130. Principalul actionar al societitii este Sectorul
3 al Municipiului Bucuresti cu 96.6530 % aport la capitalul social si alti investitori privati care detin
restul din capitalul social.

Pe parcursul anului 2023, situatia sometatn a inregistrat schimbdri in ceea ce priveste directiile
strategice de dezvoltare. Soc1etatea a realizat mari eforturi de reorganizare corespunzatoare a activitatii
care se reflectd in evolutia financiard §i in structura veniturilor si cheltuielilor. In continuare
conducerea administrativd si executivd au luat masuri pentru organizarea activititii in conditii de
economicitate, eficienta si eficacitate in scopul asiguririi unei evolutii favorabile.

Cea mai importantd activitate desfasuratd in prezent de societate este cea de prestare servicii
conform obiectului principal, urmata de servicii de inchiriere a imobilelor aflate la dispozitia societatii,
fie parte din patrimoniu, fie din alte surse.

in anul 2023, conducerea a continuat aplicarea masurilor de asigurare a echilibrului societatii
bazate pe o politici prudenta de angajare a cheltuielilor directe, indirecte precum si a cheltuielilor de
personal, pe corelarea directd, conform procedurilor interne, a tipologiei cheltuielilor cu cea a
veniturilor, precum si pe efectuarea platilor proportional cu incasarile, pentru pastrarea unui cash-flow
echilibrat.

Sistemul de control intern managerial este in continud dezvoltare, in special prin elaborarea si
actualizarea procedurilor interne si se urmireste implementarea eficientd a dispozitiilor legale de
guvernanti corporativd. In ceea ce priveste plamﬁcarea etapizatd a activitdtii viitoare, la nivelul
entitdtii_se urmdreste respectarea planului de administrare si realizarea indicatorilor cheie de
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performantd corespunzatori, pentru urmérirea obiectivelelor generale si implementarea directiilor de
actiune concrete.

Conform celor prezentate:

- s-au respectat cu strictefe disciplina muncii, financiard, principiile contabilitatii, fiind achitate
obligatiile fiscale catre bugetele de stat si contractuale citre furnizorii de utilitati si ceilalti parteneri
comerciali;

- societatea, in ansamblul sau, si-a indeplinit obiectivele strategice atingandu-si scopul comercial
prin realizarea activitatii in conditii de eficacitate, eficienta si economicitate, fapt ce a condus la
inregistrarea unui rezultat pozitiv.

» _La finalul anului 2023 societatea a inregistrat un profit in valoare de 1.221.937 lei.

@ Administrare Active Sector 3 S.R.L.
Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. este persoana juridicd romana, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/14752/2012, avand CUI 31012790 si are ca obiect
principal de activitate, conform prevederilor actului sau constitutiv: .,Fabricarea produselor din beton
pentru constructii”, cod CAEN 2361.

Administrare Active Sector 3 S.R.L este o societate cu rispundere limitatd care este constituiti
si functioneazd in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile, cu modificirile si
completarile ulterioare, precum si a imputernicirii exprese acordate de Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, prin Hotardrea nr. 204/2012, conform dispozitiilor art. 81 alin. 2 lit. f) si lit. h)
din Legea 215/2001 a administratiei publice locale. Administrare Active Sector 3 S.R.L are ca asociat
majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local si asociat minoritar SD3-Salubritate
si Deszépezire S3 S.R.L.

La data de 07.12.2012 a fost aprobatd Hotirirea nr. 281 a Consiliului Local al Sectorului 3
Bucuresti, avand ca obiect aprobarea constituirii unei societiti comerciale, respectiv societatea
Locuinte Sector 3 S.R.L., cu asociat unic Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti. Ulterior, conform
rezolutiei nr. 95595/17.07.2013 emisd de ciitre Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti, societatea cu raspundere limitatd avand ca asociat unic Consiliul Local al Sectorului 3 si-a
schimbat denumirea in Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Scopul infiinfarii societatii a fost acela de asigura o mai buna gospodarire a bunurilor imobile
apartindnd domeniului public si privat al Municipiului Bucuresti, respectiv a Consiliului Local al
Sectorului 3.

La data infiintarii obiectul principal de activitate al societatii Administrare Active Sector
3 S.R.L. a fost ,,Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau contract” — cod CAEN 6832 si in
prezent obiectul principal de activitate al societitii este ,,Fabricarea produselor din beton pentru
constructii”, cod CAEN 2361.

Pe parcursul anului 2023 societatea a continuat masurile concentrate in directia strategicd de
dezvoltare stabilitd. Acestea sunt reflectate in evolutia financiara si in structura veniturilor si
cheltuielilor.

Societatea a reusit mentinerea trendului ascendent inceput in primul trimestru al anului 2023
pénd la sfarsitul anului 2023, cand a incheiat cu un rezultat pozitiv aferent activitatii curente derulate.

In ceea ce priveste sistemul de control intern managerial, acesta a fost actualizat conform
cerintelor societitii prin elaborarea si aducerea la zi a procedurilor interne precum si implementarea
eficienta a dispozitiilor legale prevazute de guvernanta corporativa.

Cea mai importanta activitate desfasurata de societate a rimas cea de productie a materialelor de
constructii prin exploatarea statiei de betoane, halei de prefabricate si a statiei de mixturi asfaltice.

O alta componenta importantd a strategiei societitii a fost constituta de o politica de investitii
concentratd in sensul asigurarii tehnologiei si echipamentelor competitive in principalul domeniu de
activitate, precum si intretinerea imobilelor generatoare de venituri atit din exploatare cat si din
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inchiriere in raport proportional cu evolutia si rezultatele societitii,

Evolutia anului 2023 a contribuit la premisele dezvoltarii financiare si structurale a entititii si la
mentinerea trendului de dezvoltare al societatii pentru atingerea scopului sau comercial. Astfel,
conducerea a luat masurile ce se impun pentru valorificarea stocurilor si productiei in curs, cresterea si
valorificarea productiei viitoare, decontarea citre clientii contractati si identificarea de noi beneficiari.

in respectiva perioadd societatea a realizat in continuare si servicii de administrare imobile
aflate in proprietate publica si privatd, incluzand servicii de casierie, curatenie st administrare imobile
in baza:

- Contractului de administrare si prestiri de servicii nr. 256/20.10.2016 incheiat intre societate
si Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti;
- Contractului de administrare si prestari de servicii nr. 14.712/27.12.2019 incheiat intre
societate si asociatia de proprietari Aleea Cioplea nr. 3-5 bl. 3;
- Contractului de administrare §i prestdri de servicii nr. 1.465/31.01.2020 incheiat intre
societate si asociatia de proprietari Aleea Cioplea nr. 3-5, bl. 5.
Totodata, societatea a urmat linia de evolutie strategicd stabilita incepand inca din 2018 si
intaritd prin HCLS3 nr. 159 din 26.02.2019 prin care obiectul principal de activitate al societatii a
devenit fabricarea produselor din beton, ciment si ipsos.
Astfel, la data de 31.12.2023, societatea continua exploatarea statiilor de betoane $1 mixturi
asfaltice, precum si hala de prefabricate.
» _La finalul anului 2023 societatea a inregistrat un profit in valoare de 3.134.649 lei.

@ Algorithm Residential S3 S.R.L.

In temeiul imputernicirii exprese acordate de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin Hotérdrea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin HCLS3 nr. 97/29.03.2017
infiintarea societitii Algorithm Residential S3 S.R.L.

Societatea functioneazi in temeiul Legii nr. 31/1990 sub forma unei societiti cu raspundere
limitata, al cirei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv, consta in
“Lucrédri de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale”, cod CAEN 4120. Socictatea
Algorithm Residential S3 S.R.L. este persoani juridici roméni, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului Bucuresti sub nr. 140/5481/19.04.2017, avand CUI 37409960, cu asociat majoritar Sectorul
3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 si asociat minoritar societatea Administrare
Active Sector 3 S.R.L.

Scopul infiintdrii societatii a fost de a dezvolta activitati in domeniul constructiilor civile care
sa aiba drept finalitate cresterea gradului de satisfactie a locuitorilor Sectorului 3.

Proiectele de referintd ale societatii Algorithm Residential S3 S.R.L. finalizate pini la
incheierea anului 2023:

- Interconectarea sistemelor de transport auto in zona drumul intre tarlale — Contract de lucrari nr.
406386/26.06.2020. La inceputul anului 2023 lucririle la acest obiectiv erau finalizate in
proportie de 60%. Acestea constau in lucrdri de constructii privind asezarea grinzilor in
sistemul deja creat de pilotii forati, pile si pante de coborére si urcare. Lungimea acestui pasaj
este de circa 350 de metri liniari, circulatia efectuindu-se pe patru benzi cu despartitoare
longitudinale. Sistemul de iluminare este consitituit dintr-un ansamblu circular de bare metalice
prevézute cu iluminare prin leduri. Amenajarea perimetrali este constituitd prin spatii verzi si
plantare de arbori.

- Accesibilizarea prin degajarea traficului a zonei comerciale b-dul Theodor Pallady — Contract
de lucrdri nr. 405948/26.06.2020. Pentru realizarea acestui pasaj a fost necesara construirea pe
ambele laturi a cite doua benzi de circulatie si relocarea tuturor utilitatilor din zona respectivi.
Aceastd lucrare a fost data in folosinti la data de 1 mai 2023, la doar sase luni de la demararea
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lucrarilor, respectiv inceputul lunii decembrie 2022. Pasajul are o lungime de 780 de metri si
este constituit din doua pasaje paralele, avand fiecare cate doua benzi de circulatie si un sens
giratoriu pentru accesul mijloacelor de transport in comun in zona comerciali. Lucrarile au fost
realizate prin piloti forati, pile adiacente si grinzi transversale, peste toate asezandu-se stratul
rutier.
Prestarea de servicii de zugravit la unitatile de invatamant si cladirile administrate de sectorul 3
— Contract subsecvent de prestiri servicii nr. 293235 la acordul cadru nr. 180923/10.08.2022.
Lucrérile pentru colectare, gestionare si evacuare a debitelor de api pluviali din zona
reamenajata pentru obiectivul de investitii “interconectarea sistemelor de transport auto in zona
drumul intre tarlale” - Contract de lucriri nr. 184204 / 16.08.2022.

Proiectele de referintd ale societitii Algorithm Residential S3 S.R.L. in derulare la
finalul anului 2023:
Construire complexe multifunctionale pentru activitati didactice si sport — Scoala Gimnaziala
nr.67, Scoala Gimnaziald nr.112 si Liceul Teoretic Benjamin Franklin — Contract de lucriri nr.
77569 / 21.03.2023. Lucririle aferente acestui contract au fost demarate la inceputul lunii iunie
2023 si constau in lucrari de arhitecturd, instalatii electrice, instalatii termice, sanitare si
ventilatie. Salie de sport de la Scoala Gimnaziala nr.67 si de la Scoala Gimnaziali nr.112 sunt
previzute cu teren de joc ce trebuie acoperit pe o structurd metalica si pereti din ISOPAN. Sala
de sport de la Liceul Benjamin Franklin are terenul multifunctional previzut cu inchideri din
stélpi si grinzi din beton armat si pereti din ISOPAN.
Reconfigurare infrastructura rutierd, amenajare accese, amenajarea parcarii la sol, construirea
unor spatii cu destinatia de parcare (th=s+p, amenajarea peisagistici a terenului si organizare de
executie lucriri) - Contract de lucrdri nr. 77577/21.03.2023. Proiectul prevede amenajarea unei
parcari pe doud niveluri (28 locuri de parcare) si a largirii pe zona intersectiei cu strada Ion G.
Racoteanu a profilulul strazii Maximilian Popper. Accesul auto se face din strada Maximilian
Popper, direct la parter si prin intermediul unei alei de acces catre subsol. Strada Maximilian
Popper are la intersectia cu strada lon G. Racoteanu o portiune ce prezinti o ingustare. Strada
Maximilian Popper se afla la 2,2 m inaltime fata de aleea de accces aflati la sud de aceasta.
Lucréri de reparatii la corp C — Sala CDI — Colegiul Tehnic Anghel Saligny - Contract de
lucrdri nr. 261243/04.10.2023.
Realizarea spatiilor sportive prin amenajarea unei sili de scrima la scoala gimnaziala nr.195. S-
a realizat supraetajarea Complexului sportiv existent la scoala 195 cu un etaj. A rezultat astfel o
incintd de sport cu o indltime liberd minimd de 3.80 m si care poate acomoda urmitoarele
discipline sportive: sala de scrim. Lucririle de interventie au fost executate in subantreprizi la
Smart City Invest S3 S.R.L. si au fost urmitoarele:

* S-adesfacut gardul terenului de sport (de la nivelul terasei) din confectie metalica;

e S-au decopertat toate starturile de pe terasi pani la placa de beton armat;

* S-a desfacut balustrada terasei din confectie metalici impreuni cu protectia aticului:

® S-au desfdcut ultimele randuri ale panourilor sandwich existente pentru a permite
racordarea corectd a noului etaj cu constructia existentd. Ulterior, panourile s-au
remontat;

® S-a supraetajat constructia existentd cu un etaj. Sistemul structural propus este compus
din stalpi si grinzi metalice;

o inchiderile exterioare ale noului etaj s-au realizat din Panouri Tip Sandwich ( 10 cm
grosime) montate pe structurd metalicd secundara (similare cu inchiderile constructiei
existente);

® Acoperisul s-a realizat dintr-un sistem format din ferme metalice si pane, iar inchiderea
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se va face din Panouri Tip Sandwich (10 cm grosime);
¢ Acoperisul este realizat in doua ape, iar apele pluviale vor fi preluate prin intermediul
unui jgeab ascuns;

- Lucrari de executic pentru reconfigurare infrastructurd rutiera, amenajare accese, amenajarea
parcirii la sol, construirea unor spatii cu destinatia de parcare rh=p, construirea unui zid de
sprijin pe latura de vest, amenajarea peisagistici a terenului si organizare de executie — strada
Fizicienilor — nr. ctr. 227794 — 04.09.2023.

» _La finalul anului 2023 societatea a inregistrat o pierdere in valoare de 12.861.599 lei.

@ OPS3 Ordine si Protectie S3 S.R.L.

- Intemeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin Hotardrea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotdrarea nr.
98/29.03.2017 infiintarea societdtii OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L., persoand juridicd
romand, cu sediul in Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr. 154-158, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/5480/19.04.2017, avand CUI 37410026.
Societatea a fost infiintatd in temeiul Legii nr. 31/1990 sub forma unei societiti cu raspundere
limitaté, al carei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv consti in

..Activitati de protectie si garda”, cod CAEN 8010.

- Avéandu-se in vedere necesitatea cresterii sigurantei locuitorilor si ludndu-se in considerare
dezideratul de a asigura un climat care sd asigure protectia si linistea s-a hotdrat infiintarea
acestei societati comerciale cu raspundere limitatd avand ca scop principal prestarea serviciilor
de paza a obiectivelor, bunurilor si valorilor Sectorului 3.

- Reducerea drasticd a veniturilor si dezechilibrul bugetar creat au avut drept consecinti
acumularea de catre societate a unor datorii substantiale atit citre Bugetul Consolidat al
Statului si catre Bugetul Local al Sectorului 3, dar si catre furnizorii de materiale electrice,
utilitati si alti partenerii comerciali, societatea nemaiputindu-si asigura continuitatea activitatii
prin mijloace financiare proprii.

- Dat fiind acest context operational si bugetar, in vederea stoparii acumularii de pierderi si
datorii sau angajarii de cheltuieli suplimentare care nu sustin un serviciu public, a fost adoptata
HCLS3 nr. 212/26.08.2021 prin care a fost aprobatd demararea procedurii de insolventa prin
procedura simplificata a societdtii OPS3 - Ordine si Protectie S3 S.R.L.

= In perioada supusi analizei societatea este in insolventa.

©® Smart City Invest S3 S.R.L.

- In temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Mumclplulu] Bucuresti
prin Hotdrdrea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotirarea nr.
356/25.08.2017 infiintarea societatii Investitii Spatii Verzi S3 S.R.L., persoani juridica romana,
cu sediul in Mun. Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr. 154-158, Cladire Administrativa,
birou 3,  finregistrata la  Oficiul  Registrului  Comertului Bucuresti  sub  nr.
J40/15431/06.09.2017, avand CUI 38188050. Societatea a fost infiintatd in temeiul Legii nr.
31/1990 sub forma unei societdti cu raspundere limitati, cu asociat majoritar Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti si asociat minoritar societatea SD3-Salubritate si Deszapezire S3
S.R.L., avind ca obiect principal de activitate .,Activititi de intretinere peisagistica", cod
CAEN 8130.

- Ulterior, avandu-se in vedere rolul foarte important pe care a inceput si-l joace domeniul
constructiilor in strategiile privind dezvoltarea societitii si intentia acesteia de a prelua prin
cesiune un contract de lucrari pentru realizarea obiectivului de investitii ,,.Lucrari de crestere a
eficientei energetice, modernizare si extindere - Cresa Trapezului" obiectul principal de
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activitate al societatii a fost schimbat, acesta devenind “Lucriri de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale” — cod CAEN 4120, iar in luna iulie a aceluiasi an societatea si-a
modificat si denumirea, devenind Smart City Invest S3 S.R.L.

Reducerea drastica a veniturilor si dezechilibrul bugetar creat in anul 2022 au avut drept
consecinta acumularea de catre societate a unor datorii substantiale atit catre Bugetul
Consolidat al Statului si catre Bugetul Local al Sectorului 3, dar si catre furnizorii de materiale,
utilitati si alti partenerii comerciali, societatea nemaiputindu-si asigura continuitatea activititii
prin mijloace financiare proprii. In acest context, societatea Smart City Invest S3 S.R.L. a intrat
in insolventa la data de 13.12.2022, aprobata de Tribunalul Bucuresti cu dosarul 34683/3/2022.
In perioada supusa analizei societatea este in insolventa, iar la finalul anului 2023, prin HLCS3
nr. 637/19.12.2023, a fost aprobat proiectul de hotarare privind aprobarea Planului de
reorganizare propus de societatea debitoare Smart City Invest S3 S.R.L.

@ Internet si Tehnologie S3 S.R.L.

’

v

In temeiul imputernicirii exprese prin Hotardrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti
nr. 319/19.07.2017 a fost infiintatd societatea Internet si Tehnologie S3 S.R.L. constituita prin
Hotararea Consiliul Local Sector 3, nr. 355/25.08.2017.

Societatea a fost infiintatd si functioneaza in temeiul Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale sub forma unei societiti cu raspundere limitata, are sediul in municipiul Bucuresti,
sector 3, Calea Vitan nr.154-158, birou 4, parter, este inregistrata la Registrul Comertului sub
numdrul J40/15452/2017, CUI 38189005, cu asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti si asociat minoritar societatea Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L. si obiect principal
de activitate, conform prevederilor actului constitutiv, "Activitati de management (gestiune si
exploatare) a mijloacelor de calcul”, cod CAEN 6203.

Inflntarea acestei societati a avut la baza necesitatea consolidarii, uniformizarii, integrarii si
eficientizarii infrastructurii IT §i comunicatii si a serviciilor electronice oferite cetitenilor
Sectorului 3.

In anul 2023 activitatea societatii Internet si Tehnologie S3 S.R.L. a fost concentrata atat pe
derularea unor contracte care si-i asigure participarea activd la proiectele Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti, ale subordonatelor sale si ale fintreprinderilor publice aflate sub
autoritatea Consiliului Local Sector 3 cét si pe participarea la proceduri de achizitie din sfera de
activitate a societdtii, in vederea derulirii unor contracte cu alte persoane Juridice, fiind
incheiate contracte de servicii/lucari noi, dupi cum urmeaza:

contract cu Algorithm Constructii S3 S.R.L. pentru ,Lucréri Instalatii de detectie incendiu -
ASPIRATIE”;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Devierea retelelor de telecomunicatii
Telekom la obiectivele: "construire pasaj suprateran pentru fluidizare trafic auto in zona Citelu"
si "cresterea capacitatii de circulatie auto pentru strada Drumul intre Tarlale”;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,lucrdri de reabilitare termici prin
utilizarea de surse regenerabile pentru producere de energie electrica, lucrari de inlocuire a
lifturilor, inlocuire corpuri de iluminat cu led, pentru 50 blocuri™;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Servicii de administrare, mentenanta
preventiva si corectivd pentru echipamentele montate prin Extinderea proiectului "Cresterea
sigurantei si prevenirea criminalititii in Sectorul 37

contract cu Sectorul 3 al Mun1c1p1u]u1 Bucuresti pentru ,,Mentenati/intretinere infrastructura
curenti slabi din parcare DECEBAL”;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru . Sistem barierd acces sediu din Mihai
Bravu”;
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contract cu Scoala Gimnaziala nr. 88 pentru ,,servicii de proiectare pentru sistemul de securitate
fizica™;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru , Lucriri de instalare de sisteme de
imbunatatire a eficientei energetice la Sala Gloria™;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru .Dezvoltarea sistemului video
metropolitan - CCTV”;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Proiectare si lucrari aferente de
reparatii/inlocuire/repunere in functiune a sistemelor cu rol la detectia si stingerea incendiilor
din cadrul Salii Gloria in vederea obtinerii autorizatiei ISU”

contract cu Algorithm Constructii S3 S.R.L. pentru .Executare de lucriri curenti slabi
Aquaventura®;

contract cu Grédinita Pestisorul de Aur pentru ,servicii de proiectare pentru sistemul de
securitate fizica";

contract cu Colegiul Tehnic "Mihai Bravu" pentru ,servicii de proiectare pentru sistemul de
securitate fizica™;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Servicii de proiectare si instalare
sistem stingere si climatizare Data Center PS3”;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Lucriri de instalare sistem control
acces cu videointerfon™;

65 de contracte semnate cu Unitatile de invatdimant din Sectorul 3 pentru .,Servicii hosting si
administrare site™;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru , servicii de GIS™:

contract cu Gradinita 24 pentru ,sistem camere audio-video™;

contract cu Gradinita 24 pentru “sistem alarmare antiefractie”;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Lucrari de executie pentru relocare
retea Telekom pe zona Drumul intre Tarlale - Bd. Theodor Pallady”;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Servicii de mentenanta a sistemelor de
securitate fizica din unitatile de invatamant si cladirile administrate de Sectorul 3™

contract cu Algorithm Residential S3 S.R.L. pentru ..lluminat decorativ pentru pasaj auto IKEA
si TECLLYY,

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru “Panouri fotovoltaice la 4 clidiri:
Scoala nr. 80, Colegiul Tehnic Anghel Saligny, Colegiul Tehnic Mihai Bravu corp C4, Colegiul
Tehnic Mihai Bravu corp C5, C6, C77;

contract cu Scoala Gimnaziald nr. 55 pentru “Servicii de proiectare pentru sistemul de
securitate fizica™;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru “Servicii de amenajare spatiu dispecerat
nou’;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru “Servicii de relocare sistem
dispecerizare si reconfigurare retea fibra”;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru “Lucriri de montare si demontare a
instalatiilor si echipamentelor de iluminat festiv de pe raza Sectorului 3”;

contract cu Algorithm Constructii S3 S.R.L. pentru “Lucriri de infrastructura wi-fi pentru zona
de targuri de la Hala Laminor™;

contract cu Algorithm Constructii S3 S.R.L. pentru “Iluminat decorativ interior/exterior Hala
Laminor”;

contract cu Algorithm Constructii S3 S.R.L. pentru “lucriri de montaj si punere in functiune
sistem ecran exterior, pentru obiectivul Hala Laminor™;
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contract cu Algorithm Constructii S3 S.R.L. pentru “Implementarea unei solutii complete de
acces si plata parcare, inclusiv suport tehnic post-implementare”;

contract cu Algorithm Constructii S3 S.R.L. pentru “Executie lucriri pentru sistem
supraveghere video Hala Laminor - zona targuri”;

contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru “Servicii de mentenanti/intretinere a
sistemelor de acces cu bariera aflate in administrarea Consiliului Local Sector 37,

La finalul anului 2023 societatea a inregistrat profit in valoare de 8.996.433 lei.

@ AS3 Administrare Strizi S3 S.R.L.

>

h 74

»

In temeiul imputernicirii exprese acordate de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin Hotardrea nr. 200/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotarérea nr.
241/12.06.2017 infiintarea societdtii AS3 - Administrare Strizi S3 S.R.L. Societatea a
fost infiintata in temeiul Legii nr. 31/1990 sub forma unei societati cu raspundere limitata, al
carei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv consti in lucriri de
constructii a drumurilor si autostrazilor, cod CAEN 4211.

Societatea AS3 - Administrare Strazi S3 S.R.L. este persoand juridica roméana, inregistrati la
Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/9897/2017, aviand CUI 37804080, cu
asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 si asociat
minoritar Societatea AS3 - Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Decizia infiintarii societitii a pornit de la problemele semnalate de catre cetitenii Sectorului 3
privind serviciile de constructie si intretinere a strazilor din sector si de la recomandarile
privind infiintarea unei societati pentru prestarea serviciilor de constructie si intretinere a
strdzilor, care sa aiba drept finalitate cresterea conditiilor de viata a cetitenilor Sectorului 3.
Societatea s-a confruntat din anul 2021 cu o situatie economica dificila cauzati de dezechilibrul
dintre incasarile si platile societatii. In vederea evitarii intrérii societatii in incapacitate de plata
si blocérii finalizarii proiectelor pe care societatea le avea in derulare s-a considerat necesara
aprobarea, prin HCLS3 nr. 318/02.12.2021, a demararii procedurii de insolventi a societitii
AS3-Administrare Strazi S3 S.R.L.

in perioada supusd analizei societatea AS3-Administrare Strazi S3 S.R.L. este in insolventa.

© SD3 - Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L.

Societatea SD3 - Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L., persoani juridici romani, cu sediul in
Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan nr. 154-158, cladire administrativa, biroul 2, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/9896/2017, avand CUI 37804020 a fost
infiintaté si functioneaza in temeiul imputernicirii exprese prin Hotirarea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 201/18.05.2017, al Hotirarii Consiliului Local Sector 3 nr.
241/12.06.2017 si al Legii 31/1990 sub forma unei societiti cu raspundere limitata, al carei
obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv constd in “Colectarea
deseurilor nepericuloase”, cod CAEN 3811.

Scopul infiintarii acestei societati a fost acela de a asigura urmitoarele obiective:

Imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;

Sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;

Promovarea calititii si eficientei serviciului de salubrizare;

Dezvoltarea durabili a serviciului;

Gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenti, competitivitate si eficienta;
Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

Sustinerea unor campanii de informare si constientizare a populatiei despre beneficiile aduse de
colectarea selectivi a deseurilor;
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Protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

Informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare.

precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;

Respectarea cerintelor din legislatie privind protectia mediului referitoare la salubrizarea

localitatilor;

Respectarea cerintelor si obiectivelor prevazute in planurile de gestionare a deseurilor la nivel

national, judetean, inclusiv al municipiului Bucuresti;

Implementarea unui sistem securizat de precolectare;

Modernizarea punctelor de precolectare existente si extinderea numarului acestora:

Dotarea cu recipienti in numar si de capacitate corespunzatoare a punctelor de precolectme

- In anul 2023, conducerea societitii a continuat aplicarea masurilor de asigurare a echilibrului
societatil bazate pe o politica prudentd de angajare a cheltuielilor directe, indirecte precum si a
cheltuielilor de personal, pe corelarea directd, conform procedurilor interne, a tipologiei
cheltuielilor cu cea a veniturilor, precum si pe efectuarea platilor proportional cu incasirile,
pentru péstrarea unui cash-flow echilibrat.

- Societatea, in ansamblul siu, si-a indeplinit obiectivele strategice atingdnd scopul comercial
prin realizarea activititii in conditii de eficacitate, eficientd si economicitate, conducand la
inregistrarea unui rezultat pozitiv.

» _La finalul anului 2023 societatea a inregistrat profit in valoare de 1.186.790 lei.

b) Societiti comerciale la care o intreprindere publici ce functioneazi sub autoritatea publicii
tutelard a Consiliului Local Sector 3 al Municipiului Bucuresti_detine o participatie
majoritara sau o participatie ce ii asigura controlul

© Algorithm Constructii S3 S.R.L.

- Societatea Algorithm Constructii S3 S.R.L., persoani juridicdi romani, cu sediul in Mun.
Bucuresti, Sectorul 3, Str. Calea Vitan, nr.154-158, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului Bucuresti sub nr. J40/8651/08.06.2017, avand CUI 37714360, a fost infiintatd in
temeiul Legii 31/1990 si in baza Hotarérii Consiliului Local Sector 3 nr. 223/30.05.2017 ca
societate cu raspundere limitatd, cu asociat majoritar societatea Algorithm Residential S3
S.R.L. si asociat minoritar societatea SD3-Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L., avand ca obiect
principal de activitate — COD CAEN 4120 — , Lucriri de constructie a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale.” Prin HCLS3 nr. 215/18.05.2023, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti devine
prin cooptare, asociat minoritar la societitii Algorithm Constructii S3 S.R.L.

- Scopul infiintarii societdtii Algorithm Constructii S3 S.R.L. a fost de a realiza lucrari de
interventie necesare pentru punerea in sigurants, reabilitarea si consolidarea monumentului
istoric "Hala Laminor™.

- Ideea de la care porneste proiectul este aceea de a dezvolta intreaga zona teritoriali Faur-
Republica/23  August, prin combaterea sariciei si a excluziunii sociale prin implicarea
comunitatii. Dezvoltarea centrulului cultural si social Hala Laminor isi propune in acelasi timp
reducerea numarului de persoane aflate in risc de siricie, promovarea masurilor integrate
pentru educatie, creare de locuri de munca, stipularea antreprenoriatului, generarea de beneficii
socio-medicale, imbunatatirea conditiilor de locuit a celor peste 10.000 de locuitori din zon,
combaterea efectelor discrimindrii §i segregarii rasiale precum si sustinerea drepturilor
fundamentale ale cetatenilor.

- Pe parcursul anului 2023, societatea Algorithm Constructii S3 S.R.L. a avut ca obiectiv principal
cresterea §i finalizarea a intreg proiectului Hala Laminor, dar a urmirit si realizarea celorlalte
proiecte aflate in derulare, atribuite acesteia:

e Pasaj A2 — Interconectarea sistemelor de transport auto in zona Drumul intre Tarlale —
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Bd. Theodor Pallady, Sector 3;

e Pasaj lkea — Accesibilitatea prin degajarea traficului a zonei comerciale - Bd. Theodor
Pallady, Sector 3;

* Furnizare si montaj structura din otel, inchideri invelitoare si panouri exterioare pe suport
de structurd din otel, inchideri invelitoare si panouri exterioare pe suport de structurd
metalicd ., la obiectivul de investitii — Revitalizarea spatiilor sportive prin amenajarea unei
Sali de Scrima la Scoala Gimnaziala nr. 195;

e Modernizare si reabilitare Parc Pantelimon;

* Lucrari privind construirea a doud pasaje rutiere subterane in dublu sens, a unui pasaj
pietonal subteran si largirea locala a Caii Dudesti intre sos. Mihai Bravu si str. Caloian,
inclusiv lucrdri de executie deviere retea api-canal, executie deviere retea termoficare,
executie si servicii de proiectare pentru demontare, reamplasarea/revenirea la faza initiala a
instalatiilor fixe STB;

e Lucriri de intretinere a domeniului public;

¢ Deviere retele de utilitati publice si asigurarea utilitatilor publice (inclusiv proiectare,
obtinere avize, acorduri si autorizatie de construire) si lucrari de executie pentru
reconfigurarea infrastructurii rutiere $i construirea unor spatii cu destinatia de parcare, zona
comerciald si/sau zone de agrement, Sector 3;

e Furnizare si montare locuri de joacd si mobilier urban.

- Lucrari desfasurate la Hala Laminor in perioada analizatd: consolidare si vopsire structurid
acoperis, completari cu panouri sticla in zona luminoasa, montare coame, dolii, presoane si
capace luminoase tot la acoperis, lucrari de hidroizolatie jgheaburi, la fatade lucriri de realizare
goluri usi aditionale cerute de architect, lucrari de inchideri perimetrale usi acces si evacuare
cerute de arhitect, lucrari de executie windfang-uri cerute de architect, lucriri de montaj usi
batante din aluminiu windfang-uri cerute de arhitect, lucrari de montaj usi rotative windfang-uri
cerute de arhitect, placare cu etalbond + termoizolatie cu vati minerald stalpi metalici
windfang-uri cerute de arhitect, completdri cu panouri sticli, in interiorul Halei structuri din
metal parter + etajul 1 +etajul 2, compartimentari interioare (pereti din gips carton), zidarii din
caramida tip GVP (case de scari, lifturi si parapeti), lucrari de finisaj interior, sape, placiri
ceramice, montaj usi interioare, instalatii de climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi,
tencuieli interioare, tencuieli exterioare, montaj tdmplirie aluminiu, instalatii curenti tari,
instalatii curenti slabi, instalatii sanitare, instalatii sprinklere, instalatii hidranti, instalatii
HVAC, instalatii incilzire in pardoseald, montaj balustrizi metalice la sciri de evacuare,
montaj lifruri personae, structure din beton armat parter + etaj 1 + etaj 2, compartimentiri
interioare, reabilitare corp C3, C4 ,C5, reabilitare statie mici de gaze, reabilitare statie mare de
gaze, etc.

» _La finalul anului 2023 societatea a inregistrat profit in valoare de 9.069.112 lei.

Societatea Delta Antreprizi de Constructii si Montaj 93 S.A., persoani juridicd roméana
infiintatd la data de 28.01.1993, avind ca obiect principal activitatea ,,Lucrari de constructii a
drumurilor si autostrazilor”, cod CAEN 4211, cu sediul in Municipiul Bucuresti, str. Chiciurei nr. 39-
45, Sector 3, Cod Unic de inregistrare fiscala RO 3575631, inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului Bucuresti sub nr. J40/2701/1993 a dobandit calitatea de intreprindere publici la data de
27.08.2018, in urma incheierii contractului de vénzare cumpdrare a unui numir de 10.695.475 actiuni
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(acestea reprezentind un procent de 51% din capitalul siu social) cu societatea AS3-Administrare
Strazi S3 S.R.L. Ulterior denumirea acesteia a devenit Delta Antreprizi de Constructii si Montaj 93
S.R.L si au fost demarate procedura de insolventd si procesul de reorganizare a activitatii sale. La data
de 31.12.2023 societatea AS3-Administrare Strizi S3 S.R.L. detinea un numir de 10.464.787 parti
sociale, cota sa de participare la beneficii si pierderi fiind de 49.9%.

CAP. lll Politica de actionariat a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti
I.1 Obiectivele politicii de actionariat
Implementarea guvernantei corporative

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, ca actionar/asociat creazi si implementeazi un cadru
complex si complet de gestionare a performantei, att a performantei propriilor structuri responsabile cu
guvernanta corporativa cat si a performantei organelor de administrare ale intreprinderilor publice. Cele
mai importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal si
caracterul sistematic.

Prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile
si completarile ulterioare au fost instituite:

+ mecanismul de garantare a obiectivitatii si transparentei selectiei membrilor organelor de
administrare §i a managementului societatilor;

% mecanismele de protectie a drepturilor actionarilor/asociatilor minoritari si necesitatea de a
asigura o transparentd accentuati fata de public.

in exercitarea rolului sau de actionar/asociat la o intreprindere publica, de la formularea scrisorii
de asteptédri pand la organizarea selectiei membrilor Consiliului de Administratie si pana la evaluarea
activitatii si performantei acestora, autoritatea publici tutelara trebuie si demonstreze maximi claritate,
predictibilitate si transparentd cu privire la politica sa de actionariat.

Pentru anul 2023 obiectivele autoritatii publice tutelare — Consiliul Local al Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti - in domeniul guvernantei corporative au vizat urmitoarele:

+ desfasurarea procedurilor de selectie a membrilor Consiliului de Administratie pentru posturile
rémase vacante la societdtile aflate sub autoritatea sa tutelara;
% asigurarea exercitdrii atributiilor si competentelor previzute de Ordonanta de Urgenti a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu

modificérile $i completarile ulterioare, la intreprinderile publice.

o Atributiile Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti privind exercitarea calititii de
actionar/asociat (dupai caz)
o sa ofere claritate, predictibilitate si transparentd cu privire la politica sa de actionariat si la
motivatia detinerii controlului in intreprinderile publice;
e si trateze adecvat orice obligatie de serviciu public atribuitd intreprinderii publice;
e sd monitorizeze sistematic performanta si obiectivele intreprinderilor publice;
 saincurajeze tratamentul egal al tuturor actionarilor/asociatilor (dupi caz);
® sd urmdreascd, in raporturile sale cu intreprinderile publice, eficacitatea si profitabilitatea
economici;
* sa nu interfereze in managementul de zi cu zi al intreprinderilor publice;
* si monitorizeze felul in care intreprinderile publice respectd legislatia privind guvernanta
corporativd, dar si ghidurile de bune practici publicate de Ministerul Finantelor.
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o Selectia administratorilor conform O.U.G. nr. 109/2011

Procedurile de selectie a membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, atit
cele demarate la sfarsitul perioadelor de mandat cit si cele aferente posturilor ramase vacante se
efectueaza cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliilor de administratie potrivit standardelor de

guvernantd corporativé ale intreprinderilor publice.

Tabel centralizator privind evenimentele desfasuririi procedurilor de selectie a membrilor
Consiliilor de Administratie ale societitilor pentru care Consiliul Local al Sectorului 3
este autoritate publica tutelara:

Nr. Denumirea societitii Maniera in care se Evenimente in decursul Data evenimentului

crt. desfisoari selectia anului 2023

1. Administrarea Domeniului Public Bucuresti S.A. -

Prelungirea duratei

2. Contractului de mandat al

unui membru provizoriu al
Consiliului de 20.04.2023

Administrare Active Sector 3 SRL Administratie (AS), prin
HCLS3 nr. 152/20.04.2023

CS APTHE * Declansarea procedurii de
selectie a Administratorului
5 in Consiliul de
Administratie pentru
postul vacant si

desemnarea unui 15.06.2023
administrator provizoriu,
prin HCLS 3 nr.
267/15.06.2023

Prelungirea duratei
Contractului de mandat al
unui membru provizoriu -

Administrator 5, al 28.09.2023

Consiliului de
Administratie, prin HCLS3
nr, 447/28.09.2023

Declansarea procedurii de
selectie a Administratorului
5 in Consiliul de
Administratie, prin HCLS3 19.12,2023

nr. 623/19.12.2023

Administrare Strizi S 3 SRL Societate in insolventa

[

4, Prelungirea duratei
Contractelor de mandat ale
membrilor provizorii (Al si
AS5) ai Consiliului de 20.05.2023
Administratie, prin HCLS3
nr, 151/20.04.2023

Declansarea procedurii de
Algorithm Residential 53 SRL CS APT+E * selectie a Administratorului
1 i Administratorulni 5 in
Consiliul de Administratie
si desemnarea
administratorilor 15.06.2023
provizorii, prin HCLS3 nr.
265/15.06.2023

Prelungirea duratelor
Contractelor de mandat ale
membrilor provizorii
Administrator 1 si

Administrator 5, ai 28.09.2023
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Consiliului de
Administratie, prin HCLS3
nr. 448/28.09.2023

Incetarea prin demisie a
mandatului de
Administrator 3/
Presedinte al Consiliului
de Administratie si
desemnarea
Administratorului 3
provizoriu, prin HCLS3
nr. 466/19.10.2023

19.10.2023

Numirea Administratorului
1 si declansarea procedurii
de selectie a
Administratorului 5 in
Consiliul de Administratie,
prin HCLS3 or.
624/19.12.2023

19.12.2023

Declansarea procedurii de
selectiea Administratorului
3 in Consiliul de
Administratie, prin HCLS3
nr. 638/19.12.2023

19.12.2023

Algorithm Constructii S 3 SRL

CS APT+E*

Numirea domnului Voicu
Tiberiu Alexandru
administrator 2 in Consiliul
de Administratie, prin
HCLS3 nr. 104/16.03.2023

16.03.2023

Internet si Tehnologie S 3 SRL

Nu s-au declansat proceduri
de selectic a membrilor
Consiliului de administratie

OPS 3 Ordine si Protectie S 3 SRL

Societate in insolventi

SD 3 Salubritate si Deszipezire S 3 SRL

CS APT+E *

Desemnarea
administratorilor
provizorii pentru posturile
vacante de Administrator 4
si Administrator 5 in
Consiliul de Administratie,
prin HCLS3 nr.
150/20.04.2023

20.04,2023

Declansarea procedurii de
selectie a Administratorului
4 si Administratorului 5 in
Consiliul de Administratie
si desemnarea
administratorilor
provizorii, prin HCLS3 nr.
266/15.06.2023

15.06,2023

Desemnarea membrului
provizoriu - Administrator
4, in Consiliul de
Administratie, prin HCLS3
nr. 445/28.09.2023

28.09.2023

Prelungirii duratei
Contractului de mandate al
unui membru provizoriu —
Administrator 5, al
Consiliului de
Administratie, prin HCLS3
nr. 446/28.09.2023

28.09.2023

Numirea Administratorului
4 si declansarea procedurii
de selectie a
Administratorului 5 in
Consiliul de Administratie,
prin HCLS3 nr.
625/19.12.2023

19.12.2023
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Smart City Invest § 3 SRL

CS APT+E *

Abrogarea HCLS3 nr.
387/15.09.2022 referitoare
la declansarea procedurii de
selectie a unui membru al
Consiliului de
Administratie pentru postul
vacant de Administrator 2,
prin HCLS3 nr.
32/26.01.2023 (Societate in

26.01.2023

insolventi)

APT — Autoritate Publicd Tutelara;
CA - Consiliu de Administratie;
CL - Consiliul Local;

CS APT- Prin comisie de selectie stabilitd prin HCLS3;

CS APTHE *- Prin comisie de selectie asistatd de un expert independent.

Cap. IV Modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice:
fuziuni, divizari, transformari, modificari ale structurii de capital

Capitalul social detinut de Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti la data de 31.12.2022 si la data
de 31.12.2023 la operatorii economici aflati sub autoritatea publicd tutelars a Consiliului Local al
Sectorului 3, structurat pe sectoare de activitate, este prezentat in tabelul si graficul urmitor:

DENUMIRE ACTIVITATE CAPITAL SOCIAL DETINUT DE CAPITAL SOCIAL DETINUT DE
SECTORUL 3 LA 31.12.2022 SECTORUL 3 LA 31.12.2023

Peisagisticd 13,909,255 13,909,255

Fabricarea produselor din beton pentru construci 138,010,000 176,010,000

Lucréri de constructii a cladirilor rezidentiale si

nerezidentiale 339,300,000 529,300,000

Activitati de management (gestiune si exploatare) a

Lmijloacelor de calcul 9.980,000 9,980,000

Colectarea deseurlor nepericuloase 300,255,000 300,255,000
801,454,255 1,0295,454,255

Obs. Datele sunt preluate din bilanturile societitilor.
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Capital social detinut de Sectorul 3 2022-2023
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Cap. V Evolutia performantei financiare si nefinanciare a
intreprinderilor publice ce au ca autoritate publica tutelara
Coniliul Local Sector 3 al Municipiului Bucuresti

Performanta financiara joaca un rol esential pentru intelegerea si sustinerea durabilititii unei entitati
economice. Pentru a reusi sa ne formam un punct de vedere bine fundamentat referitor la performanta
financiard a unei entitati trebuie sd avem in vedere factorii care o pot influenta si masura in care acestia
o fac. Evaluarea performantei financiare presupune urmitoarele:

- colectarea de date semestriale si anuale;

- este accesibila si semnificativa;

- are la baza date comparabile la nivel intern si extern si este auditati extern;

- vizeazi entitatea economica in ansamblul siu;

- este conectatd cu obiectivele viitoare pe care entitatea si le propune.

in analiza evolutiei performantei financiare, urmatoarele obiective cuantificate au un rol esential:

a) cresterea veniturilor in conditiile respectarii prevederilor OG nr. 26/2013;

b) reducerea cheltuielilor;

¢) cresterea profitului;

d) cresterea productivititii muncii;

¢) reducerea duratei de incasare a creantelor;

f) reducerea duratei de plati a obligatiilor fati de terti;

g) volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de executie;

h) cash-flow sustinere activitate.
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V.1 Situatia patrimoniului - imaginea fidela, clari si completa este reflectaté in bilantul contabil.

Evolutia principalelor elementele de active se prezinti astfel: *

Sold la Soldla 2023/2022 Soldla Sold la 2023/2022 Sold la Sold la 2023/2022
01.01.2023 | 31.12.2023 % 01.01.2023 31.12.2023 % 01.01.2023 31.12.2023 %

A. Active imobilizate 6,123,201 5,725,725 93.51' 51,853,921 58,069,303 1]1.99. 295,048,922 306,980,223 104.04
Imobilizéiri necorporale 1,398 1,035 74.03 202,915 129,154 63.65' 32,930 868 2.64
Iimobiliziiri corporale 6,121,803 5724690 9351 51,536,006 57,825,145 11220 2,105,992 1,569,355 74.52
Imobilizar: financiare 0 0 - 115,000 115,000 100.00§ 292,910,000 305,410,000 104,27

B. Active circulante: 22,692,204 24,119,694 106.23' 92,620,612| 127,408,118 HJ‘.SAEI 60,736,701 34,316,220 56.50
Stocuri 47,414 47,414 100.00' 8,142,845 7,077,404 86.92' 18,414,388 5,816,936 31.59
Creante 9,371,513 8,411,175 85.75' 78,310,011 73,094,307 53.34' 13,552,873 12,221,876 90.18
Investitii pe termen scurt 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Casa §1 conturi la banc: 13,273,277 15,661,105 117.99' 6,167,756 47,236,407, 765.85' 28,769,440 16,277,408 56.58

C. Cheltuieli in avans 57,028 55,533 97.38 173,214 197,983 114.30 163,225 44,572 27.31

D. Datorii (sumele ce trebuie platite

intr—o perioadd de pand la un an) 965,074 830,781 86.08 5,557,143 5,384,123 96.89 26,664,902 24,477,081 91.80

E. Active circulante nete / Datorii I

curente nete 21,554,108 23,062,187 107.00/ 87,234,683 122,150,320 140.07 34,235,024 0,883,711 28.87]

F. Total active Minus Datorii curentel] 27,677,309 28,787,912 104.01' 139,088,604 180,259,623 129.60f 329,283,946 316,863,934 96.23

G. Datorii (sumele care trebuie

plitite intr-o perioadd mai mare de

un an 56,096 0 2,039,966 -

*conform bilant, cont de profit si pierdere, note contabile.

INDICATORI OPS3 Ordine si Prolectie $3 SRL Smart City Invest 53 SRL Internel si Tehnologie $3 SRL

4
Sold la Sold la 2023/2022 Sold la Sold la 2023/2022 Sold la Sold la 2023/2022
01.01.2023 | 31.12.2023 % 01.01.2023 31.12.2023 % 01.01.2023 31.12.2023 % I
A. Active imobilizate n/a n/a n/a n/a n/a n/a I 470,838 3,886,165]  825.37))
Imobilizari necorporale n/a nfa nfa n/a n/a n/a 12,725 1,213 9.53)
Imobilizari corporale n/a n/a nfa n/a n/a n/a 458,113 3,884,952 848.03
Imobilizdr: financiare n/a nfa nfa nfa n/a nfa I 0 [i] -
B. Active circulante: f§ n/a n/a nfa n/a n/a nfa 23,947,185 33,381,436 139.40
Stoeuri nfa n/a n/a n/a n/a nfa_ N 1606446 7,209,112|  448.76
Creante nfa n/a n/a n/a n/a nfa_ W 3545481 12407656 34995
Investitii pe termen scurt nfa n/a n/a nfa n/a nfa l [ 0 -
Casa §i conturi la béinci n/a nfa n/a nfa nfa n/a I 18,795,258 13,764,668 73.23
C. Cheltuieli in avans n/a nfa n/a nfa nfa n/a 47,555 48,417 103.92
D. Datorii (sumele ce trebuie platite I
intr-o perioadd de pindlaunan) | n/a n/a n/a n/a nfa n/a 1,778,934|  5583,832)  313.89
E. Active circulante nete / Datorii
curente nete nfa n/a nfa n/a n/a nfa I 22,215,806 27,847,021 125;|
F. Total active Minus Datorii curente n/a n/a nfa nfa nfa nfa 22,686,644 31,733,186 139.88'
G. Datorii (sumele care trebuie
platite intr-o perioadi mai mare de
un an nfa nfa n/a nfa nfa

*conform bilant, cont de profit si pierdere, note contabile
*n/a (not/applicable) — societitile OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L. si Smart City Invest S3 S.R.L

sunt in insolventa.
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INDICATORI AS3 - Administrare $trazi 53 SRL 5D3 - Salubritate si Deszapezire $3 SRL Algo O

(7] ] o
I soldla sold la 2023/202:' sold la soldla | 2023/2022 | soldla soldla  |2023/2022
01.01.2023 | 31.12.2023 % 01.01.2023 | 31.12.2023 % 01.01.2023 | 31.12.2023 %

A. Active imobilizate | D n/a n/a 216,237,722 213,319,119 oofl 349,007,030{ 465,491,288] 133.03
Imobiliziri necorporale n/a n/a n/a |7 19,624 16,832 85.77 31,666 11,321 35.75
Imobilizari corporale L n/a n/a n/a W 109,756,963] 107,903,165 98.31)] 349,875,364 465479,967] 133.04
Imobilizdri financiare n/a nfa nfa_ | 106461,129 105,399,122 95.00 0 0 -

B. Active circulaute: | I nfa n/a_ | 69,779157] 78,469,778]  112.a5)| 96,630,366] 195,430,608 202.25
Stocuri | 2 n/a n/a 1,165,379 1,312,457 112.62 22641,443]  39,129,792] 17282
Creante | n/a n/a 35,358,304) 12,638,162 35.74) 52,257,376] 46,954,961 89.85
Investitii pe termen scurt nfa n/a nfa 0 0 - 5,998,466 0 0.00
Casa §i conturi la banci I n/a n/a n/a 33,255474] 64,519,159 194.01f 15,732,881 109,345,856|  695.01

C. Cheltuieli in avans n/a n/a n/a 5,447,680 4,829,679 88.66 4,163,163 564,610 13.56

D. Datorii (sumele ce trebuie plitite I

intr-o perioads de pini la un an) n/a n/a n/a 12,330,106) 15,262,631 123.78  12,954,768)  26,332,168)  203.26

E. Active circulante nete / Datorii

curente nete nfa n/a n/a 59,381,187] 63,214,156 106.458 87,838,561 169,663,051 19315

F. Total active Minus Datorii curent nfa n/a n/a 279,123,203| 281,341,512 100.79)] 437,745,591] 635,154,339 145.10

G. Datorii (sumele care trebuie

platite intr-o perioads mai mare de

un an) 55,305,195| 19,649,832

*conform bilant, cont de profit si pierdere, note contabile.
*n/a (not/applicable) — societatea AS3- Administrare Strazi S3 S.R.L. este in insolvents.

V.2 Situatia contului de profit si pierderi - grupeaza fluxurile reale si financiare si pune in
evidentd operatiunile realizate de intreprinderi in cursul exercitiului. Contul de profit si pierdere, prin
confinutul sdu, ofera informatii asupra activititii comerciale sau financiare a intreprinderii §i despre
modul cum acestea isi gestioneazi afacerile prin dimensiunea veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor pe
care le genereazi.

Administrarea Domemiului Public
2 5,311,830 440,057 5,751,887 4,529,950 0 4.529.950) 1,221,937 1,221,937

Bucuresti SA

Administrare Active Sector 3 SRL 64,608,219 179,389 64,787,608 61,652,299 660) 61.652,959| 3,134,649 3,134,699

Algorithm Residential S3 SRL 57,063,895 7,806| 57,071,301| 69,931,537 1,363] 69.932,900| 12,861,599 12,861,599

OPS3 Ordine si Protectie S3 SRL nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa

Swmart City Invest S5 SRL n/a nfa n/a nfa n/a nfa n/a nfa

Internet si Trhaolo‘ie Ss SRL $3,486,740{ 279,894] 53,766,634 43,420,746 2,503 43,423.249) 10,343,385 8.996.433

ASS Administrare Strdzi S3 SRL nfa nfa nfa n/a n/a nfa nfa nfa

SD3 Salubritate §i Deszdpezire S3 ;

i 43,449,304| 2,151,371| 45,600,675 44,413,860 25| 44,413,885 1,186,790 1,186,790
0. ithm Constructii $3 SRL 189,770,832 | 1,231,177| 191,002,009 180,166,125] 77,371| 180,243,496| 10,758,513 9,069,112

*conform bilant, contul de profit si pierdere, note contabile.
*n/a (not/applicable) — societatile OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L., Smart City Invest S3 S.R.L. s
AS3 - Administrare Strazi S3 S.R.L. sunt in insolvent.

Pagina 20



In sprijinul unei analize comparative a datelor prezentate in tabelele de mai sus precizam
urmatoarele:

a) Societiti pe actiuni
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A.
Exercitiul financiar al anului 2023 a fost incheiat cu un profit brut de 1.221.937 lei, in scidere
fatd de profitul brut aferent exercitiului financiar al anului anterior care a fost de 1.387.533 lei.

b) Societiti cu rispundere limitati
bl) Din perspectiva evolutiei rezultatului brut in perioda 2022-2023, prezentata anterior, se remarci
faptul ca societtile care au reusit imbunititirea rezultatului brut in 2023 sunt:

- Administrare Active Sector 3 S.R.L: exercitiul financiar al anului 2023 a fost incheiat cu un
profit brut de 3.134.649 lei, in anul anterior fiind inregistrati o pierdere de 2.886.590 lei.

- Internet si Tehnologie S3 S.R.L.: exercitiul financiar al anului 2023 a fost incheiat cu un profit
de brut de 10.016.575 lei, in crestere fatd de profitul aferent exercitiului financiar al anului
anterior care a fost de 2.217.860 lei.

- SD3-Salubritate si Deszépezire S3 S.R.L.: exercitiul financiar al anului 2023 a fost incheiat cu
un profit brut de 1.186.790 lei, in anul anterior fiind inregistrati o pierdere de 5.977.845 lei.

- Algorithm Constructii S3 S.R.L.: exercitiul financiar al anului 2023 a fost incheiat cu un profit
de 9.069.112 lei, in crestere fatd de profitul aferent exercitiului financiar al anului anterior care a
fost de 2.291.754 lei.

b2) in schimb societatea care a inregistrat o reducere a rezultatului brut este:

- Algorithm Residential S3 S.R.L.: exercitiul financiar al anului 2023 a fost incheiat cu o pierdere
de 12.861.599 lei, in crestere fatd de pierderea aferenti exercitiului financiar al anului anterior
care a fost de 2.492.029 lei.

in tabelul urmitor este prezentat situatia repartizirii profiturilor societatilor:

AR AREA PRO A 0

Administrarea Domeniului Public
B i 52 1,221,937 L 61,096/ 1,160,841
Administrare Active Sector 3 SRL 3,134,699 3.134,649 167,374
Algorithm Residential 3 SRL -12,861,599
OP53 Ordine si Protectie 53 SRL n/a n/a nfa nfa nfa nfa
Smart City Invest $3 SRL nfa n/a nfa nfa n/a nfa
Internet si Tehnologie 53 SRL 10,343,385 8,996,411 519,943 8,476,490
AS3 Administrare Strizi 53 SRL n/a n/a nfa n/a : nfa )
SD3 Salubritate si Deszdpezire $3 SRL 1,186,790 1,186,790 59,339 1,127,451

© | Algorithm Constructii $3 SRL 10,758,513 9,069,112 555,724

*conform bilant, contul de profit si pierdere, note contabile.
*n/a (not/applicable) — societatile OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L., Smart City Invest S3 S.R.L. si
AS3 - Administrare Strizi S3 S.R.L. sunt in insolventa.
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V.3 Situatia principalilor indicatori economico-financiari pentru intreprinderile publice
aflate sub autoritatea publica tutelari a Consiliului Local al Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti

Analiza economico-financiard, constituind baza studiilor de evaluare economici a
intreprinderilor, are un rol fundamental atit in evaluarea acestora cat si in reglarea si ameliorarea
performantelor lor economico-financiare.

O imagine pertinentd si coerenté a performantei oricirei entititi economice poate fi obtinuta prin
folosirea unui sistem de indicatori. Acesti indicatori sunt instrumente consacrate pentru evaluarea
performantei, folositi de citre managementul entititii pentru a masura, raporta si imbunatiti
performanta.

Ei trebuie si surprinda urmitoarele aspecte: obiectivele si strategia entitatii, eficienta
activitatilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare a entitatii la cerintele pietei in care ea
opereaza.

Se poate vorbi despre doua dimensiuni ale performantei globale: dimensiunea financiari si cea
non-financiard, cu cele doui laturi ale sale, sociali si de mediu.

Pentru o apreciere justd a performantei unei entititi, este necesar ca evaluarea performantei sa se
realizeze intr-un mod echilibrat, prin includerea atat a indicatorilor financiari cét si a indicatorilor non-
financiari.

Indicatori economico - financiari aferenti exercitiilor financiare pentru anul 2023

in tabelul de mai Jjos sunt centralizate valorile principalilor indicatori economico - financiari aferenti
situatiilor financiare incheiate pentru anul 2023 ale intreprinderilor publice, acestia fiind clasificati in
patru grupe:

A. Indicatori de lichiditate si solvabilitate;

B. Indicatori de risc;

C. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune);
D. Indicatori de profitabilitate
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Indicatorul lichiditatii curente {indicatoru
A1 |capitalului circulant) 2303 7o 140|0fa |nda nfa 14 a7
Indicatorul lichiditatii imediate (indicatorul
A2 |test acid) 2895 116|nfe i nfz e
Lichiditate imediata 1786352 nfa |ef nfa 505
A3 | Solvabilitatea patrimoniala wfa ek 1006|nia
A4 | Solvabilitatea imediats nfa |mfa 465 |nfs
A5 | Solvabilitatea generala njz  |efz 588 |nfa
B1 |indicatorul gradului de indatorare 0 00| oss|nfa |k niz o
B2 [Rata generala a ind atorarii 1006|nfa [méia 18586 |nfa
B3 |Perioada de colectare a creantelor nfa |néa 4432 |nfa
Viteza de motatie a stocurilor (rulajul
C1 |stocurilor) 737 000|nfa |nfs nfa 132
C2 |Numar de zile stocare 4300 rfa i s %6
Vitezade roiafie 2 debitelor - chenti
C3 |lpericada de recuperare a creantelor) 22600 S2id|nfa |eie n/a A2TS
Viteza de rotatie a creditelor fumizor
C4 |(perioada de recuperare a creantelor) s81 memn| 10057 |nfa |mia nfz | 1006
C5 |viteza de mtatie a activelor-im obilizate 087 10| ©B2ijn/a |afa nia 00
C6 |Viteza de rotatie a activelor totale 017 035 018|nfa [nfa nfa 034
D s o Sy . -
D4 |Rentabilitatea capitalului angajat o 168 000[rn/a |nfa nfa oo
D2 |Marja bruta din vanzari 45|  024|nfa [ep nia | 0.00%]
D3 |Rata rentabilitatii veniturilor nfz |mia 1824 |nfa
D4 |Rata rentabilititii capitalslui rfa |nfe | 3483 (nfa
D5 |Rata profitului operational rfz |k i 506%
D6 |Rata profitului net nf2 |nfa n/a ATER
E1 |Productivitatea muncii SED126 nfa [nk nfa
E 2 | Solvabilitate patrimoniala STO0% nfa |nfa nfa
E 3 |Gradul de utilizare a capitalului social nfa |nfa nia 1.30
E 4 |Rata de imobilizare nfa  |nja nfa 070

e TR
*conform bilant, cont de profit si pierdere, note contabile.
*n/a (not/applicable) — societatile OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L., Smart City Invest S3 S.R.L. si
AS3 - Administrare Strizi S3 S.R.L. sunt in insolventa.

A. Analiza ratelor lichidititilor si solvabilititii

Lichiditatea reprezinta proprietatea elementelor patrimoniale de a se transforma in bani.
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Analiza lichiditatii unei companii implici examinarea relatiei ce se stabileste intre activele circulante si
datoriile pe termen scurt ale acesteia pentru a stabili daci intreprinderea isi poate indeplini obligatiile
aferente datoriilor curente.

AL Indicatorul lichiditatii curente (indicatorul capitalului circulant)

(Active Circulante /Datorii pe termen scurt)

Indicatorul lichiditatii curente exprima capacitatea unei societiti de a face fata obligatiilor curente pe
seama capitalului circulant, oferind garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente. Se
apreciaza ca valoarea lichiditatii generale este satisficatoare daci este in jur de 2, sub acest nivel
existind pericolul incapacititii de platd. Deci, cu cat valoarea acestuia este mai mare, cu atét situatia
entitatii economice este mai buni.

A2. Indicatorul lichiditatii imediate (indicatorul test acid)

(Active Circulante — Stocuri) / Datorii pe termen scurt

Avéand aceeasi semnificatie ca si lichiditatea curenta, la calcularea indicatorului lichiditatii imediate
valoarea stocurilor este eliminata din valoarea activelor circulante. Acest indicator prezinta capacitatea
societdtii de a-si achita datoriile curente cu elemente de active circulante usor convertibile in
disponibilitati (exclusiv stocuri). Valoarea recomandata este in Jur de 1. Cu cét valoarea testului acid
este mai mare decit 1, cu atét situatia entitatii este mai buna.

Solvabiliatatea este aspectul masurabil al capacitatii intreprinderii de a-si onora obligatiile de plata la
scadentd. Prin urmare, in mésura in care activul real este suficient ca si i permita plata tuturor datoriilor,
societatea este solvabila.

Definirea solvabilitdtii ca o componenta a bonititii corelat cu asigurarea capacititii de plata si a
lichiditafii a contribuit la definirea indicatorilor privind gradul de solvabilitate.

A3. Rata solvabilitatii patrimoniale

(Capital propriu/Total capitaluri)

Rata solvabilitatii patrimoniale trebuie sa aiba o valoare minima cuprinsa intre 0.3 si 0.5, valorile mai
mari de 0.5 reflectand o situatie normala.

Ad4. Rata solvabilititii imediate

(Active circulante-stocuri)/Obligatii

Pentru aceasti ratd se considerd optimi o valoare mai mare de 0.3,

Interfata elementelor lichide cu obligatiile exigibile ale pasivului asigura capacitatea de rambursare la un
moment dat.

Atunci cédnd rata de solvabilitate imediatd a intreprinderii are o valoare optimad dar celelalte rate de
solvabilitate nu indeplinesc criteriile optime, nu se poate afirma ca respectiva societate se afla in situatia
de echilibru financiar.

AS. Rata solvabilititii generale

(Total Active/Total datorii)

Rata solvabilitatii generale reflectd capacitatea unei intreprinderi de a face fatd tuturor scadentelor sale,
att pe termen scurt ¢ét si pe termen mediu si lung. Valoarea recomandati este >1.

B. Indicatori de risc
Se impune realizarea diagnosticdrii indatorarii intreprinderii in scopul identificarii “simptomelor”
dependentei activelor fata de finantarea externa.
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B1. Gradul de indatorare

(Capital imprumutat/Capital propriu) *100 sau (Capital imprumutat/C. apital angajar) *100

Gradul de indatorare este un indicator general - proportie intre datoriile totale si activul total, rezultatul
aratand proportia de finantare a activelor din alte surse decit cele proprii.

B2. Rata generala a indatorarii (levierul financiar)

(Datorii totale /Capital propriu)*100

Efectul de levier financiar sau efectul de parghie financiard este indicatorul ce reflectd nivelul
beneficiului suplimentar la capitalul propriu in dependenta de volumul intrebuintat de mijloace
imprumutate, scotdnd in evidentd influenta indatoririi intreprinderii asupra rentabilititii capitalului
propriu al acesteia. Rata generala a indatorarii (levierul financiar) exprimé indatorarea totala (pe termen
scurt, mediu i lung) a intreprinderii in raport cu capitalul propriu. Rezultatul trebuie sa fie subunitar, o
valoare supraunitara insemnand un grad de indatorare ridicat.

B3. Indicator privind acoperirea dobénzilor
(Profit inaintea plifii dobdnzii si impozitului pe profit/Cheltuieli cu dobandd)

C. Indicatori de activitate (de gestiune)
Indicatorii de activitate furnizeaza informatii cu privire la viteza de intrare sau de iesire a fluxurilor de
trezorerie ale entitétii, precum si la capacitatea entitatii de a controla capitalul circulant si activitatile
comerciale de bazi ale entitatii.

Cl1. Viteza de rotatie a stocurilor (rulajul stocurilor)
(Costul Vinzdrilor/Stoc mediu)
Indicatorul arata de céte ori stocul a fost rulat de-a lungul exercitiului financiar.

C2. Numiirul de zile de stocare (durata medie de vinzare)

(Stoc mediu/Costul Vinzdrilor)) *365

Indicatorul furnizeaza informatii despre numarul de zile in care bunurile sunt stocate in unitate. Cu cat
numarul de zile este mai mic, cu atdt situatia existentd este mai buna, aceasta insemnand ca
aproviziondrile cu stocuri sunt ritmice, stocurile sunt utilizate in procesul de productie si nu exista riscul
de a inregistra stocuri cu miscare lentd sau greu vandabile.

C3. Viteza de rotatie a debitelor-clienti

(Sold mediu clienti/Cifra de afaceri) *365

Acest indicator calculeazi eficacitatea entititii in colectarea creantelor sale, referindu-se la perioada de
recuperare a creantelor (numdr zile). O valoare mare a acestui indicator indica existenta unor probleme
legate de controlul creditului acordat clientilor, in aceasta situatie creantele fiind mai greu de incasat
(clienti rai platnici).

C4. Viteza de rotatie a creditelor-furnizori
(Sold mediu furnizori/(Achizitii de bunuri (firdi servicii)) *365
Indicatorul exprimé numarul de zile de creditare pe care entitatea il obtine de la furnizorii sii.

C5. Viteza de rotatie a activelor imobilizate

(Cifra de afaceri/Active imobilizate)

Indicatorul exprima numarul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri
si totdatd permite evaluarea eficientei managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii
cifrei de afaceri generate prin exploatarea acestora.
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C6. Viteza de rotatie a activelor totale

(Cifra de afaceri/Total active)

Calcularea acestui indicator permite ecvaluarea eficientei managementului activelor totale prin
examinarea valorii cifrei de afaceri generate de activele entitatii.

D. Indicatori de profitabilitate

Indicatorii din aceasta grupd exprima eficienta entitatii in realizarea de profit din resursele
disponibile. Cunoasterea capacitatii de a produce profit absolut nu este suficient de reprezentativd nici
pentru diagnosticul intern nici pentru utilizatorii externi ai informatiei privind intreprinderea,
impunéndu-se astfel compararea masei profitului cu alte marimi, in special cu marimile care exprima
efortul depus pentru obtinerea masei profitului. Astfel ratele de rentabilitate, indicatori de bazi in
caracterizarea performantelor intreprinderilor au 0 mai mare capacitate informational din punctul de
vedere al analizei.

D1. Rentabilitatea capitalului angajat

(Profit inaintea platii dobinzii si impozitului pe profit/ Capital angajat) *100

Indicatorul reprezinta profitul pe care il obtine entitatea din banii investiti in afacere.

Capitalul angajat include capitalul propriu si datoriile pe termen lung sau active totale minus datorii
curente si se referd la banii investiti in entitate atat de citre actionari cit si de creditorii pe termen lung.

D2. Marja bruti din vainzari

(Profitul brut din vinzari/Cifra de afaceri) * 100

O scadere a procentului poate sa sublinieze faptul ci entitatea nu este capabili si isi controleze costurile
de productie sau sa obtind un pret optim de véanzare.

D3. Rata rentabilitatii veniturilor
(Profit brut /Venituri totale) *100

D4. Rata rentabilitatii capitalului
(Profit brut /Captal propriu)*100

Acest indicator reflecta eficienta utilizarii capitalurilor actionarilor.

DS. Rata profitului operational
(Profit din exploatare/Venituri din exploatare)

D6. Rata profitului net
(Profit net /Venituri totale)

D7. Gradul de utilizare a capitalului social
(Active totale/Capital social)

D8. Rata de imobilizare
(Active imobilizate/Active totale)
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V.4 Bugete de venituri si cheltuieli

Toate bugetele de venituri si cheltuieli intocmite de citre societatile aflate sub autoritatea publica
a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru anul 2023, aprobate fiecare in parte prin act normativ, au
respectat prevederile OG nr. 26/2013 cu modificarile si completirile ulterioare.

In ceea ce priveste evolutia performantelor financiare si nefinanciare, periodic li se solicita
intreprinderilor publice aflate sub autoritatea tutelari a Consiliului Local al Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti informari privind indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta.

Prin intermediul Directiei Corp Control, Compartimentul Guvernantd Corporativd din cadrul
Primériei Sectorului 3 este monitorizaté si evaluatd implementarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si
sunt prezentate semestrial raportari citre Ministerul Finantelor.

Cap. VI Politicile economice si sociale implementate de intreprinderile
publice aflate sub autoritatea publica tutelara a Consiliului Local
Sector 3 al Municipiului Bucuresti

» Metodele si principiile economice/contabile aplicate in anul 2023 au fost in conformitate cu
legislatia in vigoare, respectiv Legea contabilititii nr.82/1991 republicata, cu modificarile si actualizarile
ulterioare, OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementirilor contabile conforme cu directivele
europene, OMFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Societatile nu s-au abatut de la principiile contabile:

e principiul continuititii activitatii: societatile au functionat in mod normal. desfasurand activitatile
prevazute de actele lor constitutive;

e principiul permanentei metodelor: a fost asigurata in toata aceasta perioada aplicarea metodelor
si estimarilor semnificative prevazute, asigurndu-se astfel comparabilitatea in timp a informatiilor
contabile;

e principiul prudentei: valoarea elementelor prezentate in situatiile financiare a fost stabiliti pe
baza principiului prudentei;

* principiul independentei exercitiului: situatiile financiare anuale au fost elaborate pe
baza contabilititii de angajament, luAndu-se in considerare toate veniturile si cheltuielile
aferente exercitiului 2023;

e principiul evaluirii separate a elementelor de activ si de pasiv: in conturile anuale, elementele
de activ si de pasiv au fost determinate individual si prezentate in conformitate cu prevederile
OMEFP nr.1802/2014 cu modificérile si completarile ulterioare:

e principiul intangibilitatii: bilantul de deschidere corespunde cu bilantul de inchidere al
exercitiului precedent;

e principiul prevalentei economicului asupra juridicului: informatiile prezentate in conturile
anuale reflectd realitatea economici a evenimentelor si tranzactiilor;

* principiul pragului de semnificatie: toate elementele cu valoare semnificativa au fost prezentate
in cadrul conturilor anuale;

* principinl necompensirii: valorile elementelor ce reprezinti active nu au fost compensate
cu valorile elementelor ce reprezintd pasive, respectiv veniturile cu cheltuielile.

Pagina 27



» Performanta sociald a unei entitati economice poate fi identificata cu preocuparile acesteia legate
de diferite aspecte sociale. Responsabilitatea sociala a entititilor presupune existenta unui set de
obligatii morale ce trebuie asumate de citre acestea. Ea presupune gestionarea afacerilor intr-o maniera
responsabild social.

» A fi o companie responsabild social inseamna si investesti mai mult in capitalul uman, in mediu
si in relatiile cu grupurile interesate - furnizori, parteneri, clientii. Principiile responsabilizirii sociale a
intreprinderilor publice sunt deosebit de importante in cadrul politicilor europene de ocupare a fortei de
munca si afaceri sociale. In privinta politicilor sociale, intreprinderile publice s-au orientat, mai ales,
catre educatia si formarea profesionald, respectarea egalititii de sanse intre femei si barbati si a integrarii
sociale a persoanelor cu handicap.

Cap. VII Date privind opiniile cu / fira rezerve ale auditorilor externi
si preocuparile de inlaturare si prevenire a acestora

Prin HCLS 3 nr. 59/16.02.2018 a fost aprobati contract incheiatarea de citre societatile la care
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti este asociat unic/majoritar a serviciilor de audit financiar a
activitatii anuale a acestora, analiza si verificérile auditorilor urménd si cuprinda:

“a) Verificarea situatiilor financiar contabile intocmite conform O.M.F, nr.1802/2014 pentru aprbarea
Reglementdarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate si Legii contabilitdtii nr. 82/1991;

b)  Verificarea realizarii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari intocmiti conform
QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor si aprobati de Consiliul Local al
Sectorului;

¢) Verificarea respectdrii Regulamentului privind incheierea contractelor incheiate de achizitie de
produse, servicii si lucrari de cétre societdtile la care Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti este actionar
unic/majoritar, necesare realizarii obiectelor contractelor incheiate atribuite de Sectorul 3 in
conformitate cu art. 31 alin. (1) lit. a), b) si ¢) din Legea nr. 98/2016, cu modificarile si completdrile
ulterioare, prin negociere directd, aprobat prin Hotdrdrea Consiliului Local al Sectorului 3
nr.614/2017, cu modificarile si completarile ulterioare “,

dar fara a se limita la acestea.

Obiectivele auditului financiar sunt:

® obinerea unor recomandri obiective privind evaluarea rezultatelor exploatirii si a respectarii
politicii administratiei intreprinderii pe de o parte, iar pe de alta parte privind asigurarea
credibilitatii informatiilor;

e verificarea si certificarea bilanfului contabil anual, obiectiv ce constituie de fapt rolul final al
auditului financiar.

Raportul auditorului financiar reflecta opinia acestuia asupra modului de intocmire si de
reflectare in contabilitate a situatiei financiare a societitii, intr-o forma impartiald si credibil,
respectand prevederile standardelor din domeniu.

Opinia raportului de audit elaborat pentru situatiile financiare anuale ale societitii Algorithm
Constructii S3 S.R.L. a fost cu rezerve.

Opiniile de audit la situatiile financiare anuale ale celorlalte societati aflate sub autoritatea
tutelara a Consiliului Local Sector 3 al Municipiului Bucuresti pentru care s-a realizat auditarea au
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concluzionat faptul ca situatiile financiare individuale anexate oferi o imagine fideld atit a pozitiei
financiare a societatilor la data de 31 decembrie 2023 cat si a performantei lor financiare pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data.

CONCLUZIE

Intreprinderile publice aflate sub autoritatea publica tutelard a Consiliului Local Sector 3 al
Municipiului Bucuresti au desfasurat in anul 2023 o activitate orientati in sensul cresterii performantelor
economice, financiare si sociale, in scopul contribuirii la imbunatatirea cadrului macroeconomic si
institutional.

PRIMAR,

ROBERT SORIN NEGOIT/

Director Executiv,

A e
Bogdan Nico, a\T Apreotesei

intocmit,
Compartiment Guvernanta Corporativa,

Doina Corodeanu
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