MUNICIPIUL BUCURESTI PROIECT
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

HOTARARE
privind modificarea si completarea indicatorilor financiari si nefinanciari,
Anexa la Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Administratie
la societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L, aprobati prin HCLS3 nr.644/19.12.2023

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015pentru alegerea autoritatilor administratiei publice
locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale nr. 215/2001,
precum sipentru modificarea si completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,

Avand n vedere:
- Referatul de aprobare m .zP r*pZ 1C91331d03>, 2g2"~ al Primarului Sectorului 3;
- Raportul de specialitate nr. 95356/18.03.2025 al Serviciului Control Intern si Guvemanta
Corporativa;
HCLS3 nr.644/19.12.2023 privind aprobarea actualizarii Contractului de mandat al membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL;
Adresa nr. 1360/13.02.2025 a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice (AMEPIP) si Tinregistrata la Primaria Sectorului 3 cu nr.
67344/26.02.2025;
- Adresa nr. 95413/18.03.2025 a Serviciului Control Intern si Guvemanta Corporativa;
Tn conformitate cu prevederile:
Ordinului nr. 651/2024 al AMEPIP privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la inteprinderile publice;
OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare si HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice;
- Art.59 si art.60 din Legea nr.24/2000 privind normele de tehnica legislative pentru elaborarea
actelor normative, republicata2, cu modificarile si completérile ulterioare;
Luand n considerare:
Avizul Comisiei de buget, finante, servicii publice, alte activitdti economice si relatia cu mediul
de afacerti;
n temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) si art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.l. Se aproba modificarea si completarea indicatorilor financiari si nefinanciari aprobati pentru
membrii Consiliului de Administratie la societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L, prin HCLS3
nr.644/19.12.2023.

Art.1l. Anexa la Contractul de manadat aprobat prin HCLS 3 nr.644/19.12.2023 se inlocuieste cu
Anexa care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.111. Celelalte prevederi ale HCLS 3 nr.644/19.12.2023, raméan neschimbate.

INITIATOR



Administrare Active Sector 3 S.R.L. Anexa la C.M.

INDICATORI FINANCIARI

Categorie Indicator de performanta Formula de calcul indicator UM Perioada Valoare
An 2022 >=81
. . Totalul General al Achizitiilor/Datorii medii* An 2023 >=82
Flux de numerar Rata de rotatie a datoriilor nr.
An 2024 >=83
An 2025 >=84
o y o o An 2022 <=1000
Cheltuieli medii anuale cu (Cheltuieli servicii SSM/SU + Cheltuieli
L . - o y . . An 2023 <=1100
Cost servicii de asistenta servicii medicina muncii +Ajutoare lei
. ) ) . ) An 2024 <=1200
medicala/salariat medicalej/numar mediu salariati
An 2025 <=1300
An 2022 >=1.00%
o . ) ) . o An 2023 >=1.25%
Profitabilitate Marja profitului brut (Profit brut/Venituri totale) X 100% %

An 2024 >=1.50%
An 2025 >=2.00%

L . An 2022 >=103%
(Venituri din vanzare produse finite an

o Cresterea veniturilor din L . An 2023 >=103%
Venituri o curent/Venituri din vanzare produse finite %
vanzarea produselor finite . An 2024 >=105%
an anterior) X 100%
An 2025 >=105%
L . - .- . . . . An 2025 2.86
Politica de investitii Rata cheltuielilor de capital Cheltuieli de capital/Total active %
An 2026 2.86
e . . N An 2025 1
Rata lichiditatii curente Active curente (circulante)/Datorii curente nr.
An 2026 1
L . . . N An 2025 0,80
Lichiditate imediata/Test Acid Active curente (circulante)/Datorii curente nr.
An 2026 0,80
Finantarea A
Datorii totale/Active total An 2025 o <=
i atorii totale/Active totale nr.
Levierul O An 2026 ~>0-<|
Raportul dintre Datorii totale/EBITDA An 2025 >0
nr.
datorie/EBITDA® EBITDA = Profit net + Cheltuieli cu dobanzi + An 2026 >0
. . Cifra de afaceri netd/Valoarea medie a An 2025 0.38
Rata de rotatie a activelor ) nr.
tuturor activelor An 2026 0.38
. . . . . . ) An 2025 6.63
Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor Cifra de afaceri neta/Valoarea medie stoc nr.
An 2026 6.63
. Cifra de afaceri netda/Valoarea medie An 2025 1
Rata de rotatie a creantelor nr.
creante An 2026 1
Rentabilitatea capitalului . . . An 2025 1.74
. Profit net/Valoare capital propriu %
propriu (ROE) An 2026 1.74
. . An 2025 0.62
Rentabilitatea activelor (ROA) Profit net/Total active %
An 2026 0.62
Marja profitului din o . . . An 2025 4.59
Profit din exploatare/Cifra de afaceri neta %
exploatare An 2026 4.59-
Rentabilitate ) 5 ) ) ) ) ) 5 An 2025 0.26
Marja neta a profitului Profit net-t/Cifra de afaceri neta-t %
An 2026 0.26
Rata de crestere a cifrei de (Cifra de afaceri neta (curent) - Cifra de o An 2025 2.48
(o]
afaceri nete)© afaceri neta (anterior))/Cifra de afaceri neta An 2026 2.48
Rata de crestere anualad a (Profit net perioada curenta - Profit net An 2025 2.19
profitului (rata de diminuare a  perioadad anterioara)/Profit net perioada %
pierderii)© anterioara An 2026 2.19
" o . - o o . An 2025 50
Politica de dividende Rata de plata a dividendelor Dividende platite_t/Profit net_t

An 2026 50



INDICATORI NEFINANCIARI

Categorie Indicator de performanta Formuld de calcul indicator UM Perioada Valoare
(Numar salariati activi avand concediu An 2022 <=25%
Politici social- Reducerea concediului neefectuat la 31 decembrie mai mare de 16 o An 2023 <=24%
0
guvernamentale restant mai mare de 16 zile  zile/Numar salariati activi la 31 decembrie) An 2024 <=22%
X100 An 2025 <=20%
o (Cantitate (tone/mc) vanduta de produse An 2022 >=103%
Cresterea cantitatii (tone/mc) . .
Productivitatea o finite an curent/Cantitate (tone/mc) An 2023 >=103%
. vandute de produse finite L . %
activelor ) vanduta de produse finite an anterior) X An 2024 >=105%
(beton, asfalt, prefabricate)
100 An 2025 >=105%
(Numar recomandari pozitive privind An 2022 >=70%
Evaluarea pozitiva a activitatii serviciile prestate si/sau produsele furnizate An 2023 >=73%
Satisfactia clientilor . o .- % .

de catre clienti acordate/Numar recomandari solicitate ) An 2024 >=78%
X100 An 2025 >=81%

Chestionar privind gradul de An 2022 34

Guvernanta implementare guvernanta e nr An 2023 34

Corporativa corporativa Total puncte acumulate " An 2024 34

An 2025 34

NOTA:Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,t" sunt cele inregistrate de intreprinderile publice la 31.12 anul de
referinta.
Datorii medii = (datorii la 01.01. a.c.+datorii la 31.12.a.c.)/2

Numar recomandari solicitate > 10

Se va completa un chestionar cu 34 intrebari stabilite, cu variante de raspuns Da sau NU. Fiecare raspuns afirmativ se va

nota cu 1 punct.

Indicatorul prezintd o valoare pozitiva, mai mica decat 1.

Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, a carui analiza va fi corelata cu politica de investitii si de capitalizare.
O Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din OUG nr. 109/2011.
O Acest indicator se calculeaza conform formulei din legislatie si reprezinta cresterea profitului sau diminuarea pierderii,
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a proiectului de hotarare privind modificarea si completarea
indicatorilor financiari si nefinanciari,
Anexa la Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Administratie
la societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L, aprobati prin HCLS3 nr.644/19.12.2023

Prin Hotararea nr. 644 din 19.12.2023 Consiliul Local al Sectorului 3 a aprobat actualizarea
Contractului de mandat al membrilor Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active
Sector 3 S.R.L, Inclusiv indicatorii de performanta financiari si nefinanciari.

Tinand cont de modificarile legislative a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice gl in baza art. 47 alin. (2) care prevede
categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii sl aplicabili tuturor intreprinderilor
publice, respectiv:

a) politica de Investitii;

b) finantarea;

C) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende,
precum sl de adresa nr.1360/13.02.2025 a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP), inregistrata la Primaria Sectorului 3 cu
nr.67344/26.02.2025, prin care s-a stabilit nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari
sl nefinanciari, este necesara modificarea si completarea Anexei la Contractul de mandat al
membrilor Consiliului de Administratie la societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L, aprobata
prin HCLS3 nr.644/19.12.2023.

Avand in vedere cele prezentate sl tindnd cont de raportul de specialitate nr. 95356/18.03.2025
al Serviciului Control Intern si Guvernantd Corporativa, am Initiat prezentul proiect pe care il supun
aprobarii Consiliului Local al Sectorului 3.

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primdria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 Tn scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti Tn baza unui temei legal justificat. V& puteti exercita drepturile prevazute n
Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semnata si datatd transmisa pe adresa Primdriei Sector 3.
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Nr. 95356/18.03.2025

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotaréare privind modificarea si completarea indicatorilor financiari si
nefinanciari, anexa la Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Administratie la
societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. functioneaza in baza Actului Constitutiv, a
Legii nr. 31 din 16 noiembrie 1990 a societdtilor, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si a OUG nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare, avand ca asociat majoritar Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti, asociat minoritar societatea SD3 - Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L. si
obiect principal de activitate ,,Fabricarea articolelor din beton pentru constructii”, cod CAEN
2361.

in conformitate cu prevederile:
- Actului Constitutiv al societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L.;

- Art. VII alin. (1) din legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: ,,in
termen de 9 luni de la intrarea in vigoare aprezentei legi, autoritateapublica tutelaraprocedeaza
la modificarea si completarea, dupa caz, a contractelor de mandat aflate in derulare, prin
incheierea de acte aditionale, cu nivelul minim al indicatorilor-cheie de performanta aprobati prin
decizie de catre AMEPIP.”

- Art. 46 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:
“Metodologia de stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei  variabile a  remuneratiei  membrilor  consiliului  de  administratie
/supraveghere/directori/directorat al Tntreprinderilor publice se aproba de Guvern, prin hotarare,
lapropunerea AMEPIP, dupa consultarea autoritatilor publice tutelare si a structurilor asociative
ale autoritatilor publice locale.”

Tin&nd cont de:

- Adresa nr. 1360/13.02.2025 de la Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice (AMEPIP) si inregistrata la Primdria Sectorului 3 cu nr.
67344/26.02.2025 prin care s-a stabilit Nivelul minin al indicatorilor de perfomanta financiari si
nefinanciari stabiliti conform metodologiei din Anexa nr. 2 la Hotarirea Guvernului nr. 639/2023;
- Ordinul nr. 651 din 24.12.2024 al presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice.

Prin HCLS3 nr. 644/19.12.2023 privind aprobarea actualizérii Contractului de mandat al
membrilor Consiliului de Administratie al societdtii Administrare Active Sector 3 S.R.L., s-au

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Priméria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 Tn scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvéluite unor terti in baza unui temei legal justificat. V& puteti exercita drepturile prevdzute in

Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semnatd si datatd transmisa pe adresa Primariei Sector 3. 1
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aprobat indicatorii de performanta financiari si nefmanciari, anexa la Contractul de mandat al
administratorilor societatii.

Conform prevederilor art. VII alin. (1) din legea nr. 187/2023 pentru modificarea i
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice: ,,In termen de 9 luni de la intrarea in vigoare aprezentei legi, autoritatea
publica tutelara procedeaza la modificarea si completarea, dupa caz, a contractelor de mandat
aflate in derulare, prin incheierea de acte aditionale, cu nivelul minim al indicatorilor-cheie de
performantad aprobatiprin decizie de catre AMEPIP.”

Avéand in vedere adresa primita de la Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) nr. 1360/13.02.2025 si inregistrata la Priméria
Sectorului 3 cu nr. 67344/26.02.2025, prin care transmite ca a elaborat ,,Nivelul minin al
indicatorilor de perfornantafinanciari si nefinanciari stabiliti conform metodologiei din Anexa
nr. 2 la Hotarirea Guvernului nr. 639/2023”, pentru intreprinderile publice, este necesara
actualizarea prin modificarea si completarea continutului anexei la Contractul de mandat al
membrilor Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Amintim, de asemenea si prevederile Art. 46 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind
guvemanta corporativd a intreprinderilor publice: ”"Metodologia de stabilire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administratie/supraveghere/directori/directorat al Tintreprinderilor publice se
aproba de Guvern, prin hotaréare, lapropunerea AMEPIP, dupa consultarea autoritatilor publice
tutelare si a structurilor asociative ale autoritatilor publice locale.

in concluzie Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor

Publice (AMEPIP) a stabilit nivelul minin pentru fiecare indicator de perfornanta financiar, pentu
interprinderile publice, iar Autoritatile publice tutelare sunt responsabile pentru identificarea si
transmiterea acestui nivel catre fiecare intreprindere din subordine.

Fatd de cele expuse mai sus si ludnd in considerare valorile minime transmise de Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) pentru
societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L, se impune necesitatea actualizarii anexei care
contine indicatori de performanta financiari si nefinanciari la Contractul de mandat al membrilor
Consiliului de Administratie, prin modificarea si completarea indicatorilor financiari, conform
Anexei atasate prezentului proiect.

Indicatori care raméan neschimbati si isi vor pastra valorile.

Indicatori finaciari:

- Rata de rotatie a datoriilor

- Cheltuieli medii anuale cu servicii de asistenta medicald/salariat

- Marja profitului brut

- Cresterea veniturilor din vanzarea produselor finite
Indicatori nefinaciari:

- Reducerea concediului restant mai mare de 16 zile

- Cresterea cantitatii (tone/mc) vandute de produse finite (beton, asfalt, prefabricate)

- Evaluarea pozitiva a activitatii de catre clienti

- Chestionar privind gradul de implementare guvemanta corporativa.
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SECTORULUI SERVICIUL CONTROL INTERN GUVERNANTA CORPORATIVA
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Indicatorii care raman neschimbati si se modifica valorile
Indicatori financiari:
- Rata cheltuielilor de capital: 2,86%
- Rata lichiditatii curente: 1
- Rata de rotatie a stocurilor: 6,63
- Rentabilitatea activelor (ROA): 0,62%
- Rata de plata a dividendelor: 50%
Indicatorii care se adauga cu valori
Indicatori financiari:
- Lichiditate imediata/Test Acid: 0,80
- Levierul: >0 - <1
- Raportul dintre datorie/EBITDA: >0
- Rata de rotatie a activelor: 0,38
- Rata de rotatie a creantelor: 1
- Rentabilitatea capitalului propriu (ROE): 1,74%
- Marja profitului din exploatare: 4,59%
- Marja neta a profitului: 0,26%
- Rata de crestere a cifrei de afaceri nete: 2,48%
- Rata de crestere anuala a profitului (rata de diminuare a pierderii): 2,19%

Pentru aceste considerente Tnaintdm spre analiza si aprobare proiectul de hotérare
privind modificarea si completarea indicatorilor financiari si nefinanciari, anexa la Contractul de
mandat al membrilor Consiliului de Administratie la societatea Administrare Active Sector 3
SR.L.

Director iSxecutiv,
Bogdan Nicols 6 ’{reotesei

Sef Serviciu,
Silviu Hondola
_ * Kk oK
IS «FHrEmE Compartiment Guvemantad Corporativa
Tntocmit.
Doina Corodeanu
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Nr. 95413/18.03.2025

Aprobat
Catre cu indeplinirea
’ dispozitiilor legale
PRIMAR
CABINET PRIMAR

Va transmitem alaturat, n vederea initierii, urmatorul proiect de hotarare:

Proiectul de hotarare privind modificarea si completarea indicatorilor financiari si nefinanciari,
anexa la Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Administratie la societatea
Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Directonfex”cutiv,
Apreotesei Bmgdan Nicolae

Sef Serviciu,
Silviu Hondola

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevazute

in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semnata si datatd transmisd pe adresa Primdriei Sector 3. 1
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