
MUNICIPIUL BUCUREŞTI 
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

PROIECT

HOTĂRÂRE
privind modificarea şi completarea indicatorilor financiari şi nefinanciari,
Anexă la Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Administraţie 

la societatea SD3 -  Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L., aprobaţi prin HCLS 3 nr. 646/19.12.2023

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucureşti,
ales în condiţiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autorităţilor administraţiei publice 

locale, pentru modificarea Legii administraţiei publice locale nr. 215/2001, 
precum şi pentru modificarea şi completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul aleşilor locali,

Având în vedere:
- Referatul de aprobare nr. __/ C P / a l  Primarului Sectorului 3;
- Raportul de specialitate nr. 95404/18.03.2025 al Serviciului Control Intern şi Guvemanţă 

Corporativă;
- HCLS3 nr. 646/19.12.2023 privind aprobarea actualizării Contractului de mandat al membrilor 

Consiliului de Administraţie al societăţii SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 SRL;
- Adresa nr. 1360/13.02.2025 a Agenţiei pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor 

întreprinderilor Publice (AMEPIP) şi înregistrată la Primăria Sectorului 3 cu nr. 
67344/26.02.2025;

- Adresa nr. 95486/18.03.2025 a Serviciului Control Intern şi Guvemanţă Corporativă; 
în conformitate cu prevederile:

- Ordinului nr. 651/2024 al AMEPIP privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de 
performanţă la inteprinderile publice;

- OUG nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi 
completările ulterioare şi HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 
OUG nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice;

- Art.59 şi art.60 din Legea nr.24/2000 privind normele de tehnică legislative pentru elaborarea 
actelor normative, republicată2, cu modificările şi completările ulterioare;

Luând în considerare:
- Avizul Comisiei de buget, finanţe, servicii publice, alte activităţi economice şi relaţia cu mediul 

de afaceri;
în temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) şi art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind Codul 

Administrativ, cu modificările şi completările ulterioare,

HOTĂRĂŞTE:
Art.I. Se aprobă modificarea şi completarea indicatorilor financiari şi nefinanciari aprobaţi pentru 

membrii Consiliului de Administraţie la societatea SD3 -  Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L. prin HCLS 
3 nr. 646/19.12.2023.

Art.II. Anexa la Contractul de mandat aprobat prin HCLS 3 nr. 646/19.12.2023 se înlocuieşte cu 
Anexa care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

Art.III. Celelalte prevederi ale HCLS 3 nr. 646/19.12.2023, rămân neschimbate.
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SD3 Salubritate si Deszăpezire S3 S.R.L. Anexa la C.M.

IN D ICATO R I FINANCIARI

Categorie Indicator de performanţă Formulă de calcul Indicator UM Perioadă Valoare

Procent al facturilor restante (valoare facturi restante emise si neincasate cu 
scadenta mai mare de 30 zile/ valoare totala 

facturi emise) x 100

An 2022 <=30%
Lichiditate/Flux de emise si neincasate, cu % An 2023 <=29%

numerar depăşirea scadentei mai mare An 2024 <=28%
de 30 zile An 2025 <=27%

Cheltuieli medicale anuale cu (Cheltuieli cu serviciile SSM/SU+Cheltuieli cu
An 2022 <=1000

lei
An 2023 <=1100

Cost serviciile de asistenta serviciile de medicina muncii+Ajutoare An 2024 <=1200
medicala/salariat medicale)/nr. Salariaţi la 31.12

An 2025 <=1300

An 2022 >=1.00%

Profitabilitate Marja profit brut (profit brut/venituri totale) x 100 % An 2023 >=1.25%
An 2024 >=1.50%
An 2025 >=2.00%
An 2022 >=1.00%

Venituri Rata de creştere a venitului
[(Venit an curent-Venit an anterior)Venit an % An 2023 >=1.00%

anterior] x 100 An 2024 >=1.00%
An 2025 >=1.00%

Politica de investiţii Rata cheltuielilor de capital Cheltuieli de capital/Total active % An 2025 2.44
An 2026 2.44

Rata lichidităţii curente Active curente (circulante)/Datorii curente nr. An 2025 1
An 2026 1

Lichiditate imediată/Test Acid Active circulante - Stucuri/Datorii curente (<1 an) nr.
An 2025 0.8

An 2026 0.8

Finanţarea Levierul O Datorii totale/Active totale nr. An 2025 > 0 - < l
An 2026

r-1ViOA

Raportul dintre 
datorie/EBITDA©

Datorii totale/EBITDA
EBITDA = Profit net + Cheltuieli cu dobânzi + 

Cheltuieli cu deprecierea + Cheltuieli cu 
amortizarea

An 2025 >0
nr.

An 2026 >0

Rata de rotaţie a activelor
Cifra de afaceri netă/Valoarea medie a tuturor An 2025 0,14

activelor
nr.

An 2026 0,14

Operaţiuni Rata de rotaţie a stocurilor Cifra de afaceri netă/Valoarea medie stoc nr. An 2025 33,7
An 2026 33,7

Rata de rotaţie a creanţelor Cifra de afaceri netă/Valoarea medie creanţe nr. An 2025 1,74
An 2026 1,74

Rentabilitatea capitalului Profit net/Valoare capital propriu % An 2025 0.42
propriu (ROE) An 2026 0.42

Rentabilitatea activelor (ROA) Profit net/Total active % An 2025 0.22
An 2026 0.22

Marja profitului din Profit din exploatare/Cifra de afaceri netă % An 2025 0.33
exploatare An 2026 0.33

Marja netă a profitului Profit net-t/Cifra de afaceri netă-t %
An 2025 0.41

Rentabilitate An 2026 0.41

Rata de creştere a cifrei de (Cifra de afaceri netă (curent) - Cifra de afaceri % An 2025 2.48
afaceri nete}© netă (anterior))/Cifra de afaceri netă (anterior) An 2026 2.48

Rata de creştere anuală a 
profitului (rata de diminuare 

a pierderii)©

(Profit net perioadă curentă - Profit net perioadă % An 2025 12.31
anterioară)/Profit net perioadă anterioară

An 2026 12.31

Politica de dividende Rata de plată a dividendelor dividende plătite_t/Profit net_t
An 2025 50

/o An 2026 50



IN D IC A TO R I N EFIN AN CIA R I

Categorie Indicator de performanţi Formulă de calcul Indicator UM Perioadă Valoare

Politici sociale 
guvernamentale

Procent personal evaluat cu 
calificativele "suficient" si 

"insuficient"

(Nr. Salariaţi cu calificative "suficient" si 
"insuficient"/nr total salariaţi evaluati)*100

%

An 2022 <=60%
An 2023 <=50%
An 2024 <=40%
An 2025 <=30%

Calitatea serviciilor
Numărul plângerilor la 

lucrările efectuate in sen/ice- 
ul auto al societăţii

(Nr. total plângeri din partea clienţilor service-ului 
auto înregistrate in timpul anului/ numărul total al 
lucrărilor efectuate de service-ul auto al societăţii 

in timpul anului) x 100

%

An 2022 <=10%

An 2023 <=10%

An 2024 <=10%

An 2025 <=10%

Satisfacţia clienţilor
Evaluare pozitiva a activitatii 

de către clienţi
(Nr. Recomandări pozitive privind serviciile 

prestate / Nr.total de recomandări solicitate)*100
%

An 2022 >=70%
An 2023 >=72%
An 2024 >=74%
An 2025 >=75%

Guvernanţă
Corporativă

Chestionar privind 
implementarea legislaţiei în 
vigoare privind guvernanţa 

•
ţprpprativă

Nr. Răspunsuri afirmative. Daca răspunsul este 
DA=1 (un) punct, daca răspunsul este NU (zero) 

puncte*
Nr.

An 2022 34
An 2023 34
An 2024 34
An 2025 34

NOTĂ:Valorile datelor din formulele de calcul pentru „t" sunt cele înregistrate de întreprinderile publice la 31.12 anul de referinţă. 

*Se va completa un chestionar cu 34 întrebări stabilite, cu variante de răspuns Da sau NU. Fiecare răspuns afirmativ se va nota cu 1 
punct.
Mandatar:

©Indicatorul prezintă o valoare pozitivă, mai mică decât 1.
©  Indicatorul prezintă o valoare pozitivă, a cărui analiză va fi corelată cu politica de investiţii şi de capitalizare.
©  Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din OUG nr. 109/2011.
©  Acest indicator se calculează conform formulei din legislaţie şi reprezintă creşterea profitului sau diminuarea pierderii, după caz.



P R I M Ă R I A

SECTORULUI
B U C U R E Ş T I3 IVS3

I Iove sector 3

CABINET PRIMAR

a proiectului de hotărâre privind modificarea şi completarea 
indicatorilor financiari şi nefinanciari,

Anexă la Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Administraţie 
la societatea SD3 -  Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L., aprobaţi prin HCLS 3 nr. 646/19.12.2023

Prin Hotărârea nr. 646/19.12.2023 Consiliul Local al Sectorului 3 a aprobat actualizarea 
Contractului de mandat al membrilor Consiliului de Administraţie al societăţii SD3 - Salubritate şi 
Deszăpezire S3 SRL, inclusvi indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari.

Ţinând cont de modificările legislative ale Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice şi în baza art. 47 alin. (2) care prevede 
categoriile de indicatori de performanţă financiari obligatorii şi aplicabili tuturor întreprinderilor 
publice, respectiv:

a) politica de investiţii;
b) finanţarea;
c) operaţiuni;
d) rentabilitatea;
e) rata de distribuţie a profitului sub formă de dividende,

precum şi de adresa nr.1360/13.02.2025 a Agenţiei pentru Monitorizarea şi Evaluarea 
Performanţelor întreprinderilor Publice (AMEPIP), înregistrată la Primăria Sectorului 3 cu 
nr.67344/26.02.2025, prin care s-a stabilit nivelul minim al indicatorilor de performanţă financiari 
şi nefinanciari, este necesară modificarea şi completarea Anexei la Contractul de mandat al 
membrilor Consiliului de Administraţie la societatea SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 SRL, 
aprobată prin HCLS3 nr. 646/19.12.2023.

Având în vedere cele prezentate şi ţinând cont de raportul de specialitate nr. 
95404/18.03.2025 al Serviciului Control Intern şi Guvernanţă Corporativă, am iniţiat prezentul 
proiect pe care îl supun aprobării Consiliului Local al Sectorului 3.

Datele dumneavoastră personale sunt prelucrate de Primăria Sectorului 3 în conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 în scopul 
îndeplinirii atribuţiilor legale. Datele pot fi dezvăluite unor terţi în baza unui temei legal justificat. Vă puteţi exercita drepturile prevăzute în 
Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisă, semnată si datată transmisă pe adresa Primăriei Sector 3.



PRI MĂRI A
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D IR E C Ţ IA  C O R P  C O N T R O L
S E R V IC IU L  C O N T R O L  IN T E R N  G U V E R N A N Ţ Ă  C O R P O R A T IV Ă

WWW.pritnarie3.rO
E-M AIL corpcontrol@primarie3.ro

Şoseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucureşti

Nr. 95404/18.03.2025

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotărâre privind modificarea şi completarea indicatorilor financiari şi 
nefinanciari, anexă la Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Administraţie 

la societatea SD3 -  Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L.

Societatea SD3 -  Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L. funcţionează în baza Actului 
Constitutiv, a Legii nr. 31 din 16 noiembrie 1990 a societăţilor, republicată, cu modificările şi 
completările ulterioare şi a O.U.G nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvemanţa 
corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, având ca 
asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucureşti.

In conformitate cu prevederile:
- Actului Constitutiv al societăţii SD3 -  Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L.;
- Art. VII alin. (1) din legea nr. 187/2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de 
urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice: 
„în termen de 9 luni de la intrarea în vigoare a prezentei legi, autoritatea publică tutelară 
procedează la modificarea şi completarea, după caz, a contractelor de mandat aflate în 
derulare, prin încheierea de acte adiţionale, cu nivelul minim al indicatorilor-cheie de 
performanţă aprobaţi prin decizie de către AMEPIP.”
- Art. 46 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor 
publice : ’’Metodologia de stabilire a indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari şi a 
componentei variabile a remuneraţiei membrilor consiliului de 
administraţie/supraveghere/directori/directorat al întreprinderilor publice se aprobă de 
Guvern, prin hotărâre, la propunerea AMEPIP, după consultarea autorităţilor publice tutelare 
şi a structurilor asociative ale autorităţilor publice locale.”

Ţinând cont de:
- Adresa nr. 1360/13.02.2025 de la Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea 
Performanţelor întreprinderilor Publice (AMEPIP) şi înregistrată la Primăria Sectorului 3 cu 
nr. 67344/26.02.2025 prin care s-a stabilit Nivelul minin al indicatorilor de perfomanţă 
financiari şi nefinanciari stabiliţi conform metodologiei din Anexa nr. 2 la Hotărîrea 
Guvernului nr. 639/2023.
- Ordinul nr. 651 din 24.12.2024 al preşedintelui Agenţiei pentru Monitorizarea şi Evaluarea 
Performanţelor întreprinderilor Publice privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de 
performanţă la întreprinderile publice

Datele dunineavoastiă personale suni piuluu j Il de Primăria Sectorului 3 în uinfurmitatL cu Regulamentul Uniunii Luiupcue 2016/679 în 
scopul îndeplinirii atribuţiilor legale. Datele pot fi dezvăluite unor terţi în baza unui temei legal justificat. Vă puteţi exercita drepturile 
prevăzute în Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisă, semnată şi datată transmisă pe adresa Primăriei Sector 3.
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SECTORULUI
B U C U R E Ş T I

P R IM A R IA3 D IR EC Ţ IA  C O R P  C O N T R O L
S E R V IC IU L  C O N T R O L  IN TER N  G U V E R N A N T Ă  C O R PO R A TIV Ă

Prin HCLS 3 nr. 646/19.12.2023 privind aprobarea actualizării Contractului de mandat 
al membrilor Consiliului de Administraţie al societăţii SD3 -  Salubritate şi Deszăpezire S3 
S.R.L., s-au aprobat indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari, anexă la Contractul 
de mandat al administratorilor societăţii.

Având în vedere adresa primită de la Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea 
Performanţelor întreprinderilor Publice (AMEPIP) nr. 1360/13.02.2025 şi înregistrată la 
Primăria Sectorului 3 cu nr. 67344/26.02.2025, prin care transmite că a elaborat „Nivelul 
minin al indicatorilor de perfornanţă financiari şi nefinanciari stabiliţi conform 
metodologiei din Anexa nr. 2 la Hotărîrea Guvernului nr. 639/2023", pentru întreprinderile 
publice, este necesară actualizarea prin modificarea şi completarea conţinutului anexei la 
Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Administraţie al societăţii SD3 - 
Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L.

Amintim, de asemenea şi prevederile Art. 46 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind 
guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice: ”Metodologia de stabilire a indicatorilor de 
performanţă financiari şi nefinanciari şi a componentei variabile a remuneraţiei membrilor 
consiliului de administraţie/supraveghere/directori/directorat al întreprinderilor publice se 
aprobă de Guvern, prin hotărâre, la propunerea AMEPIP, după consultarea autorităţilor 
publice tutelare şi a structurilor asociative ale autorităţilor publice locale. ’’

în concluzie Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor 
întreprinderilor Publice (AMEPIP) a stabilit nivelul minin pentru fiecare indicator de 
perfornanţă financiar, pentu interprinderile publice, iar Autorităţile publice tutelare sunt 
responsabile pentru identificarea şi transmiterea acestui nivel către fiecare întreprindere din 
subordine.

Faţă de cele expuse mai sus şi luând în considerare valorile minime transmise de 
Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor întreprinderilor Publice 
(AMEPIP) pentru societatea SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L, se impune 
necesitatea actualizării anexei care conţine indicatori de performanţă financiari şi nefinanciari 
la Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Administraţie, prin modificarea şi 
completarea indicatorilor financiari, conform Anexei ataşate prezentului proiect.

Detaliem, mai jos, prin text explicativ, modul de modificare şi completare a anexei:

Următorii indicatori financiari rămân neschimbaţi şi îşi păstrează valorile:
Procent al facturilor restante emise şi neîncasate, cu depăşirea scadenţei mai mare de

Cheltuieli medicale anuale cu serviciile de asistenţă medicală/salariat
- Marja profit brut
- Rata de creştere a venitului

Indicatori financiari care rămân neschimbaţi şi li se modifică valoarea:
- Rata cheltuielilor de capital: 2,44%
- Rata lichidităţii curente: 1
- Rata de rotaţie a stocurilor: 33,7
- Rentabilitatea activelor (ROA): 0,22%
- Rata de plată a dividendelor: 50%

30 zile
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P R I M A R I A

SECTORULUI
B U C U R E Ş T I

D IR EC Ţ IA  C O R P  C O N T R O L
S E R V IC IU L  C O N T R O L  IN TER N  C U V E R N A N Ţ Ă  C O R PO R A TIV Ă

Se adaugă următorii indicatori:
- Lichiditate imediată/Test Acid: 0,8
- Levierul: >0 - <1
- Raportul dintre datorie/EBITDA: >0
- Rata de rotaţie a activelor: 0,14
- Rata de rotaţie a creanţelor: 1,74
- Rentabilitatea capitalului propriu (ROE): 0,42%
- Marja profitului din exploatare: 0,33%
- Marj a netă a profitului: 0,41%
- Rata de creştere a cifrei de afaceri nete: 2,48%
- Rata de creştere anuală a profitului (rata de diminuare a pierderii): 12,31%

Următorii indicatori nefinanciari rămân neschimbaţi:
- Procent personal evaluat cu calificativele “suficient” şi “insuficient”
- Numărul plângerilor la lucrările efectuate în service-ul auto al societăţii
- Evaluare pozitivă a activităţii de către clienţi
- Chestionar privind implementarea legislaţiei în vigoare privind guvemanţa 

corporativă.

Pentru aceste considerente înaintăm spre analiză şi aprobare proiectul de hotărâre 
privind modificarea şi completarea indicatorilor financiari şi nefmanciari, anexa la Contractul 
de mandat al membrilor Consiliului de Administraţie la societatea SD3 -  Salubritate şi 
Deszăpezire S3 S.R.L..

Şef Serviciu, 
Silviu Hondola

Compartiment Guvemanţă Corporativă 
întocmit,
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D IR E C Ţ IA  C O R P  C O N T R O L
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www.primarle3.rc
E-MAIL corpcontrol@primarie3.ro 

Şoseaua Mi hai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucureşti

Nr. 95486/18.03.2025

Către,

CABINET PRIMAR

Aprobat 
cu îndeplinirea 

dispoziţiilor legale

Vă transmitem alăturat, în vederea iniţierii, următorul proiect de hotărâre:

Proiectul de hotărâre privind modificarea şi completarea indicatorilor financiari şi nefinanciari, 
anexă la Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Administraţie la societatea SD3 -  
Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L.

Directo*Ei£Ctrfiv, 
Apreotesei ppgdan Nicolae

Şef Serviciu, 
Silviu Hondola

întocmit,

Datele dumneavoastră personale sunt prelucrate de Primăria Sectorului 3 în conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 în 
scopul îndeplinirii atribuţiilor legale. Datele pot fi dezvăluite unor terţi în baza unui temei legal justificat. Vă puteţi exercita drepturile prevăzute
în Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisă, semnată şi datată transmisă pe adresa Primăriei Sector 3. 1
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