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Nr.286035/05.12.2022

In conformitate cu prevederile Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in
administratia publici, republicats, se aduce la cunostinta publicd urmatorul proiect de act normativ:

Proiectul de hotdrdre privind aprobarea ,,Planului de actiune integrat al Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti pentru sprijinirea tranzitiei cdtre o economie circulard”

Proiectul de act normativ, mai sus amintit, cu documentatia de bazi poate fi consultat pe site-ul
instititiei : https://www.primarie3.ro/index.php/consiliul_local/proiecte_dezbatere

Proiectul de act normativ se poate obtine si in copie, pe baza de cerere depusa la Biroul Relatii
Consiliul Local, din Calea Dudesti nr.191, Sector 3.

in conformitate cu prevederile art. 7 alin. (4) din Legea nr. 52/2003, republicati, pini la data de
16.12.2022 se pot trimite in scris, propuneri, sugestii, opinii cu valoare de recomandare privind proiectul
de act normativ supus dezbaterii publice.

Propunerile, sugestiile, opiniile privind proiectul de act normativ, se vor transmite pe email-ul
consiliu@primarie3.ro sau prin posta pe adresa Primaria Sector 3 — Calea Dudesti nr. 191, Sector 3,
pentru Biroul Relatii Consiliul Local;

Materialele transmise vor purta mentiunea ,,Recomandare la proiectul de hotdrdre privind
aprobarea ,,Planului de actiune integrat al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru sprijinirea
tranzifiei cdtre o economie circulard”

Responsabil Lg.nr. 52/2003,
Coi Eamelia

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul indeplinirii
atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Vé puteti exercita drepturile prevazute in Regulamentul UE 2016/679,

printr-o cercre scrisd, semnata si datatd transmisa pe adresa Primariei Sector 3. 1



MUNICIPIUL BUCURESTI PROIECT
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

HOTARARE
privind aprobarea ,,Planului de actiune integrat al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti
pentru sprijinirea tranzifiei cdtre o economie, circulard”

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdfilor administratiei publice locale,
pentru modificarea Legii administrafiei publice locale nr. 215/2001,
precum §i pentru modificarea si completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,

Avind in vedere:

- Referatul de aprobare nr. ch 5(? / 47 /cp/ 05. /4. 0Q0££ al Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr.259461/04.11.2022 al Serviciului Politici, Programe si Gestionarea Relatiilor
cu Comunitatea;

- Adresanr.283262/29.11.2022 a Serviciului Politici, Programe si Gestionarea Relatiilor cu Comunitatea;

In conformitate cu prevederile:

- Decizia Comisiei Europene nr. 9857/12.04.2014 de aprobare a anumitor elemente din programul de
cooperare URBACT pentru acordarea de sprijin din partea Fondului european de dezvoltare regionald
in cadrul obiectivului de cooperare teritoriald europeand, in toate statele membre, cu participarea
Norvegiei si a Elvetiei;

- HCLS3 nr.380/30.07.2019 privind participarea Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti in cadrul
proiectului ,,Urban Resource Centers”, finantat in cadrul Programului de Cooperare URBACT III

Luéind in considerare:

Avizul Comisiei de buget, finante, sevicii publice, alte activitati economice si relatia cu mediul de
afacert;

Avizul Comisiei juridice, de disciplind, apararea ordinii publice, fond locativ si respectarea drepturilor
cetitenilor;

Avizul Comisiei de urbanism, amenajarea teritoriului, administrarea domeniului public §i privat,
realizarea lucririlor publice, protectia mediului si salubritate;

Avizul Comisiei de fonduri europene, relatii internationale, strategii de dezvoltare durabild si
digitalizare;

Avizul Comisiei de validare, resurse umane, invitimant, sport si tineret, relatii cu sindicatele, ONG-uri,
societatea civila;

Avizul comisiei pentru culturd, culte, minoritati, protectia copilului, munca, sanatate si familie;

In temeiul prevederilor art.139 alin. (1) si art.166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare,

HOTARASTE :

Art.1. Se aprobi ,,Planul de actiune integrat al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru sprijinirea
tranzifiei cdtre o economie circulard”, previzut in Anexa care face parte integratd din prezenta hotarére.

Art.2. Primarul Sectorului 3 prin compartimentele de specialitate, precum si institutiile subordonate
Consiliului Local al Sectorului 3, vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotérari.

INITIATOR
N NEGOITA
Z 2 AVIZEAZA,
cu respectarea Legii nr. 52/2003, repuplicatd
SECRETAR GENER

CORHANA E -MARIAN
Data @/ : 05./.2 o?ﬁﬂ
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a proiectului de hotirare privind aprobarea ,,Planului de actiune integrat al Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti pentru sprijinirea tranzitiei cdtre o economie circulara”

URBACT reprezinta principalul program de cooperare teritoriald europeana dedicat
promovarii dezvoltarii urbane integrate durabile in orasele din intreaga Europa.

fncepand cu anul 2019, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a facut parte din reteaua de
planificare a actiunilor ,,Resourceful Cities”, aldturi de Haga (Olanda), Mechelen (Belgia), Patras
(Grecia), Ciudad Real (Spania), Zagreb (Croatia), Oslo (Norvegia), Vila Nova de Famalicao
(Portugalia), Caceres (Spania) si Opole (Polonia).

Reteaua a fost finantatd in cadrul Programului URBACT HlI, iar participarea Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti in cadrul proiectului a fost aprobata prin HCLS3 nr.380/30.07.2019.

Sectorul 3 s-a aldturat retelei ,,Resourceful Cities” pentru a invdta din experientele altor
orase partenere si pentru a construi un model durabil pentru economia circulard. Astfel, au fost
stabilite bazele unei viziuni pe termen mediu si lung care sd sustind tranzitia catre o economie
circulard, viziune care s-a concretizat intr-un plan de actiune integrat.

Planul de actiune integrat prezintd viziunea comuna a actorilor locali referitoare la tranzitia
catre o economie circulard si directiile viitoare de dezvoltare. Planul oferd un set eficient de
politici urbane, creionate in cadrul unui proces intens de colaborare si consultare cu stakeholderii
reuniti in Grupul Local URBACT al Sectorului 3, pentru a consolida masurile de prevenire a
deseurilor si pentru a incuraja reutilizarea si reciclarea in randul cetatenilor si a organizatiilor.

Planul poate sprijini, de asemenea, administratia locald sa puna bazele altor masuri de
politicd public3, cum ar fi standarde de planificare urbana, stimulente economice sau strategii de
participare publica.

Planul propune patru obiective strategice, care sa sprijine tranzitia cdtre o economie
circulara:

» 0S1. Imbunitatirea gestionarii, implementérii si monitorizarii instrumentelor de politica
locald care vizeaza facilitarea tranzitiei catre economia circulara.

» 0S2. Promovarea principiilor economiei circulare si punerea in aplicare a practicilor cu
valoare ad3ugat3 ridicatd pentru comunitatea locald, in vederea imbunatatirii participdrii
cetdtenilor la o transformare sociald constientd si informatd, care are la baza educatia,
constientizarea si formarea continua.

> 0S3. Reducerea semnificativd a cantititii totale de deseuri generate si de injumatatire,
pana in 2030, a cantitatii de deseuri municipale reziduale (nereciclate).

» 0S4. Promovarea actiunilor antreprenoriale in cadrul economiei circulare si sprijinirea unor
modele de afaceri circulare sustenabile.

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul indeplinirii
atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terii in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevazute in Regulamentul UE 2016/679,
printr-o cerere scrisd. semnatd si datata transmisa pe adresa Primariei Sector 3. '
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n vederea atingerii obiectivelor strategice trasate, un set de 12 actiuni a fost dezvoltat in
urma consultarii cu Grupul Local URBACT al Sectorului 3. Actiunile propuse vor sprijini Sectorul 3
in indeplinirea obiectivelor sale strategice si vor incuraja tranzitia cdtre o economie circulara.

Avind in vedere cele prezentate si tindnd cont de raportul de specialitate nr.
259461/04.11.2022 al Directiei Dezvoltare Durabila si Sustenabilitate Urband — Serviciul Politici,
Programe si Gestionarea Relatiilor cu Comunitatea, am initiat prezentul proiect de hotdrare pe
care il supun aprobarii Consiliului Local al Sectorului 3.
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RAPORT DE SPECTALITATE
la proiectul de hotdrére privind aprobarea ,,Planului de actiune integrat al Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti pentru sprijinirea tranzitiei catre o economiei circulara”

fncepand cu anul 2019, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a fcut parte din reteaua de planificare a
actiunilor ,,Resourceful Cities”, alaturi de Haga (Olanda), Zagreb (Croatia), Vila Nova de Famaliaco
(Portugalia), Caceres (Spania), Opole (Polonia), Patras (Grecia), Ciudad Real (Spania), Mechelen
(Belgia) si Oslo (Norvegia).

Reteaua a fost finantati in cadrul Programului URBACT 111, iar participarea Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti in cadrul proiectului a fost aprobati prin HCLS3 nr. 380 din 30.07.2019.

Programul URBACT este principalul program european dedicat dezvoltirii urbane sustenabile si se afld
in pozitia de a utiliza resurse si cunostinte pentru a consolida capacitatea oraselor de a formula strategii
si actiuni pentru dezvoltare urbana integrati. URBACT nu investeste direct in dezvoltarea urband
(constructia de drumuri sau parcuri tehnologice). In schimb, faciliteazd schimbul de experiente si
transferul de cunostinte intre reprezentantii alesi, specialisti, cercetitori i alti actori cheie, contribuind
la imbunétitirea calititii procesului de planificare si implementare a planurilor urbane integrate si a
programelor nationale.

Multumiti instrumentelor puse la dispozitie de catre URBACT si a actiunilor intreprinse atit la nivel
local, cét si 1a nivel transnational, partenerii ,,Resourceful Cities” au reusit sa dezvolte o serie de Planuri
de Actiune Integrate, care reflectd viziunea acestora referitoare la economia circulara.

Sectorul 3 s-a alaturat retelei ,,Resourceful Cities” pentru a invita din experientele altor orage partenere
si pentru a construi un model durabil pentru economia circulara. Astfel, au fost stabilite bazele unei
viziuni pe termen mediu si lung care sa sustina tranzitia citre o economie circulara.

Planul de actiune integrat (PAI) al Sectorului 3 1si propune si integreze, sa implementeze si si valorifice
lectiile invitate de-a lungul proiectului ,,Resourceful Cities”, prin implicarea factorilor de decizie si a
pirtilor interesate cu obiectivul comun de a sprijini tranzitia catre EC, aliniindu-se cu Planul de Actiune
pentru Economia Circulara al Comisiei Europene.

Planul de actiune integrat prezinti o viziune comuni a actorilor locali despre economia circulard si
directiile viitoare de dezvoltare. Oferd un set eficient de politici urbane, creionate in cadrul unui proces
intens de colaborare si consultare cu stakeholderii reuniti in Grupul Local URBACT al Sectorului 3,
pentru a consolida misurile de prevenire a deseurilor si pentru a incuraja reutilizarea si reciclarea in
randul cetitenilor si a organizatiilor.

Planul poate sprijini, de asemenea, administratia locala si puna bazele altor mésuri de politicd publica,
cum ar fi standarde de planificare urban3, stimulente economice sau strategii de participare publica.

Datele dumneavoastri personale sunt prelucrate de Primdria Sectoruluj 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in
scopulindeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile previizute

in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd. semnata si datata transmisa pe adresa Primariei Sector 3. 1
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Procesul de dezvoltare a planului a avut ca scop co-crearea actiunilor pentru:

- Informarea comunitatii locale cu privire la importanta reducerii deseurilor, prin reutilizare si
reciclare;

- Dezvoltarea de stimulente financiare si nefinanciare pentru cei care sustin in mod eficient
economia circulari;

- Incurajarea achizitiilor ecologice atét in sectorul public, cét si in cel privat;

- Crearea de metode eficiente de urmérire a tendintelor cantitative si calitative in generarea
deseurilor din sector;

- Stabilirea unui sistem de management proactiv al deseurilor;

- Cresterea ratelor de reciclare prin tehnologii inovatoare;

- Identificarea si implementarea solutiilor digitale pentru managementul eficient al serviciilor de
salubritate;

- Promovarea initiativelor circulare, atat private, cét si publice;

- Promovarea si dezvoliarea abilititilor si cunostintelor ecologice ale cetitenilor prin metode
formale gi informale.

Dupd analiza si studierea exemplelor de bune practici si a rezultatelor din cadrul proiectului
,,Resourceful Cities”, au fost revizuite si propuse in cadrul actualului PAI o serie de misuri de reducere
a deseurilor. Au fost revizuite atit misurile deja existente (reglementiri, legislatie, regulamente etc), cat
si instrumentele financiare (granturi, stimulente et.) si au fost explorate noi masuri de punere in practici
a actiunilor din cadrul PAL

De asemenea, a fost investigat modul in care digitalizarea si tehnologiile inovatoare contribuie la
colectarea si reciclarea degeurilor intr-un mod mai eficient, precum i modul in care aceste instrumente
digitale pot contribui la sustinerea tranzitiei citre o economie circulard, prin implicarea cetitenilor si a
intreprinderilor.

In cadrul activitatilor locale si transnationale din cadrul proiectului Resourceful Cities, au fost
identificate trei domenii prioritare, asupra cérora Sectorul 3 trebuie si-si concentreze eforturile pentru a
accelera tranzitia citre economia circulard, iar acestea sunt:

1. Educatie si implicare civici.
2. Salubritate si reducerea deseurilor.
3. Economie si antreprenoriat.

Pe baza domeniilor prioritare de interventie, au fost stabilite patru obiective strategice asupra carora PAI
se va concentra:

OS1. Imbunitatirea gestionarit, implementérii si monitorizirii instrumentelor de politica locala care
vizeazi facilitarea tranzitiei citre economia circulara.

OS2. Promovarea principiilor economiei circulare si punerea in aplicare a practicilor cu valoare
adaugata ridicatd pentru comunitatea locala, in vederea imbunitatirii participarii cetitenilor la o
transformare sociald constienta si informatd, care are la bazi educatia, constientizarea si formarea
continua.

0S3. Reducerea semnificativa a cantitétii totale de deseuri generate si de injumatatire, pani in 2030,
a cantititii de deseuri municipale reziduale (nereciclate)
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OS4. Promovarea actiunilor antreprenoriale in cadrul economiei circulare si sprijinirea unor modele

de afaceri circulare sustenabile

in vederea atingerii obiectivelor strategice trasate, un set de 12 actiuni a fost dezvoltat in urma consultarii
cu stakeholderii din cadrul Grupului Local URBACT al Sectorului 3. Actiunile propuse vor sprijini
Sectorul 3 in Indeplinirea obiectivelor sale strategice si vor incuraja tranzitia citre o economie circulara.

Avind 1n vedere cele prezentate, considerdm cd sunt intrunite conditiile legale privind aprobarea
proiectului de hotirdre pentru aprobarea ,,Planului de actiune integrat al Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti pentru sprijinirea tranzitiei céitre o economiei circulara”.

Sef Serviciu,

i an Buz
ey

fntocmit,
Mihai Botea
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CUPRINS

Programul URBACT

Reteaua de planificare a actiunilor ,Resourceful Cities”
Grupul Local URBACT al Sectorului 3

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti: context local

Coltul de compostare din curtea scolii: actiunea la scara

mica a Sectorului 3

Planul de Actiune Integrat
Centrul de Resurse Urbane: viziunea Sectorului 3

Domenii prioritare de interventie si obiective strategice
Setul de actiuni propuse
Implementarea si monitorizarea planului

Analiza riscurilor

C RESOURCEFUL CITIES




INDEXUL ABREVIERILOR

ADR-BI Agentia de Dezvoltare Regionald Bucuresti-llfov
ASE Academia de Studii Economice din Bucuresti
ASM Actiune la scara mica (Small Scale Action)
CD Cercetare-dezvoltare
CRU Centru de Resurce Urbane
(Urban Resource Center)
DEEE Deseuri de echipamente electrice si electronice
EC Economie circulara
GLU Grup Local URBACT (URBACT Local Group)
MP Monitorizarea performantei
PAI Plan de Actiune Integrat (Integrated Action Plan}
RC Reteaua Resourceful Cities
PNRR Planul National de Redresarg si Rezilienta
RPA Retele de planificare a actiunilor
{Action Planning Networks)
0S Obiectiv strategic
El Evaluare intermediara
EF Evaluare finalad
TNM intalnire transnationala (Transnational Meeting)

TERMENI DE REFERINTA

Termen Definitie

Deseurile biodegradabile provenite din gradini si parcuri, deseurile alimentare sau cele
provenite din bucatariile gospodariilor private, restaurantelor, firmelor de catering ori din
magazine de vanzare cu amanuntul si deseuri similare provenite din unitatile de prelucrare a
produselor alimentare.

Biodeseuri

Colectarea in cadrul careia un flux de degeuri este pastrat separat in functie de tipul si natura

Colectare selectiva . " T
deseurilor, cu scopul de a facilita tratarea specifica a acestora.

Orice substanta sau obiect pe care detinatorul il arunca, ori are intentia sau obligatia sa il

Deseu
arunce.

Model de productie si consum care implicd partajarea, reutilizarea, repararea, renovarea si
Economie circulara reciclarea materialelor si produselor existente cat mai mult posibil. In acest fel, ciclul de viata
al produselor este extins.

Orice operatiune de valorificare prin care deseurile sunt transformate in produse, materiale
sau substante pentru a-si indeplini functia initiala, ori pentru alte scopuri. Aceasta include

Reciclare i i i e Sem e
retratarea materialelor organice, dar nu include valorificarea energetica si conversia in
vederea folosirii materialelor drept combustibil, sau pentru operatiunile de umplere.

Reutilizare Orice operatiune prin care produsele sau componentele care nu au devenit degeuri sunt

utilizate din nou in acelasi scop pentru care au fost concepute.

“URBACT
qr-l_rl oo N . C RESOURCEFUL CITIES
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Programul URBACT

De mai bine de 15 ani, URBACT reprezinta principalul
program de cooperare teritoriald europeanad dedicat
promovarii dezvoltarii urbane integrate durabile in
orasele din intreaga Europa. Este un instrument al
politicii de coeziune, cofinantat prin Fondul European
de Dezvoltare Regionald, de cele 28 de state membre,
Norvegia si Elvetia.

Misiunea URBACT este aceea de a permite oragelor sa
colaboreze si sa dezvolte solutii integrate pentru
provocarile comune din domeniul dezvoltarii urbane,
prin conturarea unui mediu propice in care acestea pot
colabora, pot invata unele de la altele si pot construi
impreuna solutii si bune practici.

Activitatea URBACT se axeaza pe doua abordéari
» principale: dezvoltarea urbana integrata si planificarea
actiunilor participative.

Participarea in Programul URBACT aduce noi cunostinte si abilitati care ajuta orasele europene sa raména
puternice si sa creasca, contribuind, de asemenea, la gestionarea noilor probleme urbane, precum
dezvoltarea sustenabild, inteligenta si incluziva.

URBACT nu investeste direct in dezvoltarea urbana (de exemplu, construirea de strazi, parcuri tehnologice
s.a.), ci faciliteaza schimbul de experiente si transferul de cunostinte dintre factorii decizionali, specialisti,
practicieni si alti actori cheie, care contribuie la imbunatatirea calitatii procesului de planificare si
implementare a planurilor urbane integrate si ale programelor nationale.

Programul este organizat in jurul a patru obiective principale, dupa cum urmeaza:

1. Capacitatea de livrare a politicilor: presupune imbuné&tatirea capacitatii oraselor de a gestiona politicile si
practicile urbane sustenabile intr-un mod integrat si participativ.

2.Proiectarea politicilor: presupune imbunatatirea designului strategiilor si planurilor de actiune ale
oraselor.

3.Implementarea politicilor: presupune imbunatatirea implementarii strategiilor urbane integrate si
durabile, precum si a planurilor de actiune in orase.

4. Crearea si schimbul de cunostinte: porneste de la faptul ca practicienii si factorii de decizie de la toate
nivelurile au un acces sporit la cunostinte si impartasesc intre ei datele si informatiile despre diversele
aspecte ale dezvoltarii urbane sustenabile, in vederea imbunatatirii politicilor de dezvoltare urbana.

URBACT asigura finantarea a trei tipuri de retele transnationale:

+ Retele de Planificare a Actiunilor: imbunatatesc capacitatea oraselor de a elabora strategii / planuri
integrate de actiune pentru dezvoltarea urbana durabila.

« Retele de Implementare: imbunatatesc capacitatea oraselor de a pune in aplicare strategiile/planurile
integrate de actiune pentru dezvoltarea urbana durabila.

« Retele de Transfer: imbunatatesc capacitatea oraselor de a pune in aplicare planurile integrate de
actiune/strategiile prin transferul, adaptarea si refolosirea, la nivel local, a exemplelor de bune practici
identificate in domeniul dezvoltéarii urbane durabile.

‘URBACT
(\_ﬂﬂ ey C RESOURCEFUL CITIES
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Resourceful Cities
retea de planificare a actiunilor

Partenerii Resodrceful Cities le prima intalnirgtronsnationdfgitagend- 4 octombge 20139
i ;

RESOURCEFUL CITIES este una dintre retelele de planificare a actiunilor care, intre 2019 si 2022, a reunit 10
orase europene ca parte a unui program transnational extins de schimb de experienta si de invatare, cu scopul
dezvoltarii unei noi generatii de Centre de Resurse Urbane, prin intermediul Planurilor de Actiune Integrate.

Un Plan de Actiune Integrat (PAl) reprezinta un document strategic in care sunt abordate nevoile identificate,
sunt analizate problemele si oportunitatile si sunt prezentate solutii viabile si pe termen lung. Toate oragele din
cadrul retelelor URBACT au obligatia sa elaboreze acest document, care poate fi redactat intr-o multitudine de
formate. Acesta este, in primul si in primul rénd, un instrument real si util cu ajutorul céruia un oras isi poate
rezolva o problema locala si/sau poate ameliora o situatie existenta. Planul reprezinta rezultatul procesului
colaborativ din cadrul Grupului Local URBACT si contine un plan de dezvoltare si o schita detaliata (inclusiv un
tablou de bord si informatii despre fondurile disponibile pentru implementarea actiunilor propuse) pentru ca
orasul sa ofere solutii pentru problemele urbane abordate.

Reteaua ,Resourceful Cities” a fost condusa de catre Haga (Olanda), in calitate de partener lider, si a reunit
orasele Vila Nova de Famalicao (Portugalia), Caceres (Spania), Mechelen (Belgia), Oslo (Norvegia), Zagreb
(Croatia), Patras (Grecia), Opole (Polonia) si Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti (Romania).

Reteaua si-a inceput activitate in 2019, cu o primé faza de sase luni in cadrul céreia a fost consolidat
parteneriatul si a fost elaborat Studiul de Baza al Retelei. in mai 2020, Comitetul de Monitorizare URBACT a
aprobat reteaua pentru cea de-a doua faza, cea de implementare. O serie de intalniri transnationale au avut loc
intre anii 2020 si 2022, in cadrul cérora orasele partenere si stakeholderii locali au abordat subiecte precum
rolul oraselor in economia circulara, oportunitati de finantare a initiativelor circulare, sau importanta educatiei
si a culturii in economia circulara. Pe de alta parte, au fost organizate si sesiuni de tipul ,city-to-city”, sesiuni
de o zi, Tn cadrul carora au fost dezbatut subiecte precum prevenirea risipei alimentare sau scalarea
economiilor circulare.

Datorita instrumentelor URBACT si a actiunilor intreprinse la nivel local si transnational, partenerii Resourceful
Cities au elaborat o serie de Planuri de Actiune Integrate, care reflecta nevoile specifice ale acestor orase,
precum si viziunea pe care acestea o au asupra economiei circulare si a Centrelor de Resurse Urbane.

‘URBACT
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Activitatea transnationala a retelei Resourceful Cities

Fazal

2019 . intalnire Kick-Off 1- Haga, 3-4 Oct

@® intalnire Kick-Off 2 - Mechelen, 12-14 Feb

Faza 2

2020 ® TNM1: Kick-Off - 7-8 lul

@® Sesiune City-to-City: intelegerea si definirea ecosistemului - 9 Sept

e-Universitatea URBACT - 15 Sep - 8 Oct

TNM 2: Stimularea Colaborarii - 25-26 Nov

Sesiune City-to-City: Scalarea si promovarea EC locale - 14 Dec

2021

TNM 3: Rolul orasului - 27-28 lan

Sesiune City-to-city: EC si sistemele alimentare teritoriale - 18 Feb
TNM 4: Educatie, constientizare & implicare - 30-31 Mar

Sesiune City-to-city: Gen & Diversitate- 22 Apr

TNM 5: Fundamentarea, monitorizarea & analiza Riscurilor - 29-30 lun
TNM 6: Evaluare intermediara - 26-27 Oct

TNM 7: Sesiune Peer Review PAI- 16 Nov

2022

e-Universitatea URBACT - 1-3 Feb

TNM 8: Sesiune comuna de tip "peer review" cu reteaua URGE - 24 Feb

TNM 9: intalnire transnationala finala a retelei RC - 26-27 Apr

Festivalul Orasului URBACT 2022 - 14-16 lun

- , C RESOURCEFUL CITIES
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Grupul Local URBACT

al Sectorului 3

F ||
|

“om Primaintdlnire a stakeholderilo 1li - Bucuresti, o

. . " Ve N T e

GRUPUL LOCAL URBACT (GLU) reprezinta structura de baza a Programului URBACT. Fiecare oras partener al
unei retele URBACT are obligatia de a infiinta un grup care sa reuneasca toate partile interesate, relevante la
nivel local si implicate in problema de politica publica pe care orasul doreste sa o solutioneze.

Grupurile Locale URBACT reprezinta mijloace de diseminare, cu sprijinul carora se dezvolta abordarile
integrate si participative in politicile urbane. Prin colaborarea partenerilor la solutionarea unei anumite
probleme si prin schimbul de experienta la nivel transnational, Grupul Local URBACT asigura obtinerea unui
rezultat mult mai precis si inovativ, reflectat in elaborarea in comun a Planului de Actiune Integrat. Prin
intermediul unei astfel de experiente, specialistii si stakeholderii locali isi dezvolta capacitatea de a concepe si
de a furniza solutii viabile la problemele pe care orasele le vor intampina in viitor.

in ciuda dimensiunii reduse, GLU Sector 3 a fost alcatuit din profesionisti si activisti din domenii precum
planificarea si sustenabilitatea urbana, managementul deseurilor si protectia mediului, specialisti care s-au
intalnit periodic pentru a discuta despre probleme ce tin de tranzitia céatre o economie circulara.

Membrii GLU au inclus reprezentanti ai Agentiei de Dezvoltare Regionald Bucuresti-lifov (www.adrbi.ro),
GreenPoint Management (www.greenpoints.ro), ECOTIC (www.ecotic.ro), Viitor Plus (www.viitorplus.ro),
AASTAFF  (www.aastaff.ro), Urban  Cultor {(www.urbancuitor.ro), Ateliere  Fara  Frontiere
(www.atelierefarafrontiere.ro), Green Revolution (www.greenrevolution.ro), Academiei de Studii Economice
din Bucuresti - Facultatea de Management {www.management.ase.ro), Directiei Generale de Salubritate
Sector 3 (www.salubritate3.ro), precum si reprezentanti ai Consiliul Local Sector 3. Acesti stakeholderi au
alcatuit baza GLU Sector 3. Alte parti interesate au participat fie la una, fie doar la doua intélniri ale grupului,
fara a mai lua parte si la alte activitati, sau intalniri ulterioare.

Grupul Local URBACT al Sectorului 3 a avut o structura flexibila, care a putut fi imbunatatita/modificata in
functie de contextul si conditiile specifice aparute pe parcursul implementarii proiectului Resourceful Cities.

Initial, subiectul propus si oportunitatile prezentate de creteaua RC cau atras atentia stakeholderilor, iar prima

*URBACT
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intalnire preliminara cu partile interesate locale, care a avut loc in decembrie 2019 in timpul vizitei la Bucuresti
a expertului Resourceful Cities, a dat speranta ca se va putea infiinta un GLU mult mai diversificat.

Pandemia COVID-19 a adus insd o noué realitate si o serie de provocéri, cum ar fi: atragerea in proiect a
membrilor GLU in contextul unor restrictii severe; conceperea de intélniri virtuale interesante si interactive;
construirea increderii intre persoane care se intalnesc doar in mediul online, timp de cateva ore, etc. Toate
acestea s-au adaugat la cea mai mare provocare cu care se confrunta un oras URBACT atunci céand lucreaza
cu stakeholderi locali, si anume mentinerea entuziasmului si interesului membrilor GLU pe toatad durata
proiectului.

in ciuda tuturor acestor dificultati, GLU a reusit sa functioneze datorita unui grup de stakeholderi puternici si
implicati, care a creionat o viziune comuna pentru viitorul Sectorului, inspirdndu-se din numeroasele resurse
existente la nivel de retea. In timp ce activitatile transnationale au fost o sursa de idei si inspiratie, GLU a fost
locul unde constatarile activitatilor transnationale au fost analizate si unde au fost dezvoltate idei si
concepte noi adaptate contextului local. GLU a discutat, analizat si validat actiunile propuse de céatre acest
plan, precum si actiunea la scara micé care a fost deja testata si care este prezentata la pg. 14.

Mediul academic &
Cercetare-dezvoltare

Cercetatori si

specialisti*

ASE Bucuresti
Facultatea de Management

GreenPoint
Management

ECOTIC

Urban Cultor

Sectorul
public

Directia Generala de
Salubritate Sector 3

Consiliul Local Sector 3

ADR-BI
AASTAFE GAL Sector 3
I Coalitia pentru
Viitor Plus Economia circulara

Ateleiere Fara Frontiere

Green Revolution

Sectorul Cetateni
privat & ONG
Fig. 1. Structura Grupului Local URBACT al Sectorului 3
Sursa: autorul
*Prin prisma prevederilor GDPR, unumiti stakeholderi nu pot fi nominalizati
‘URBACT
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Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti
context local

" —
i 5) £5 I:J [CEETY
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BUCURESTI, capitala Romaniei, este cea mai mare metropola, precum si principalul centru politic,
administrativ, economic si comercial al tarii.

Cu o populatie de peste 2 milioane de locuitori, este unul dintre cele mai mari orase din UE ca populatie. Cu
toate acestea, datorita apropierii de judetul lifov, atrage zilnic aproape 3 milioane de oameni. intinzandu-se
pe o suprafata de 240 km? orasul masoara aproximativ 22 km de la nord la sud si aproape 20 km de la vest la
est.

Desi originile sale precise nu sunt cunoscute, prima inregistrare istoricé a Bucurestiului provine din anul 1459,
n timpul domniei lui Vlad al lll-lea (Vlad Tepes). De atunci, orasul se afla intr-un flux perpetuu, evoluand in
principalul centru cultural, economic si artistic al tarii. in prezent, Bucurestiul are acelasi nivel de
administrare ca un judet si face parte din Regiunea de Dezvoltare Bucuresti-lifov - cea mai dezvoltata din
Romania. Din punct de vedere administrativ, este cunoscut drept ,Municipiul Bucuresti”. Primarul general este
cel care conduce Primaria Municipiului Bucuresti, cu responsabilitati la nivel de oras. in plus, orasul este
impartit in sase sectoare, fiecare condus de propriul primar si de propriile consilii locale.

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti este a treia cea mai mare

490.032
Populatie i totalul Bucurestilal d 2161842 subdiviziune administrativa a Capitalei si cea mai populata. Cu
peenitd o aproape o jumatate de milion de locuitori, este a doua zona
Densitatea 14000,91 administrativd ca numar de locuitori din tard, fiind depasita
populatiei persoane/ km? numai de Bucuresti.
Suprafata 35 km?2 Ca rezultat al evolutiei istorice a Capitalei, in peisajul urban actual

(din totalut Bucurestiuluide 240km)  a| orasului se pot observa structuri socio-spatiale formate in

perioade istorice diferite, structuri vizibile si in cazul Sectorului
3, precum: Centrul Vechi, Vechiul cartier evreiesc, cartiere aparute in perioada comunista, zone de case si
zone de blocuri de locuinte, precum si cartiere rezidentiale noi, etc. Avéand in vedere dimensiunile, densitatea
mare a locuitorilor, tesutul urban actual, precum si profilul economic, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti se
prezinta ca o zona urbana cu potential ridicat de dezvoltare, dar si cu numeroase provocari.

sectorului

Bucurestl sl Sursa: INS - Directla Regionald de ab p Bucuresti, 11 ie 2022

1. Populatia dupa domiclliu din

‘URBACT |
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0 astfel de provocare, dar si oportunitate, este reprezentata de tranzitia la economia circulara, prin stabilirea
unor standarde care pot conduce catre servicii mai durabile {(gestionarea si prelucrarea deseurilor, stabilirea
unei strateqii inovatoare axata pe colectarea si eliminarea deseurilor, calitatea apei, punerea in aplicarea a
unor actiuni exemplare in domeniul achizitiilor publice etc).

Tranzitia catre economia circulara

Ambitia Sectorului 3 este de a deveni cel mai curat, mai verde si mai dezvoltat

S sector din Bucuresti, iar tranzitia catre economia circulara, prin schimbarile
sistemice pe care le poate aduce spre un nou model economic, se prezinta ca

\ o oportunitate pentru atingerea acestui obiectiv.
" Pentru a putea vorbi despre o tranzitie catre economia circulard, mai intai,
VIATA E MAI SlMPLA trebuie sa vorbim despre un management eficient al deseurilor urbane,

cAND MU AMESTECAM LUCRURILE!  problema de maxima importanta pentru Bucuresti.

COLECTEAZA SELECTIV!

Acest lucru a fost abordat de cétre Sectorul 3 intr-o maniera serioasa inca din anul 2018, cand a fost infiintata
Directia Generala de Salubritate Sector 3, prin Hotararea Consiliului Local nr. 357/14.08.2018. Directia asigura
serviciile de salubrizare publics in Sectorul 3 atat pentru cetateni, cat si pentru intreprinderi, si, de lainfiintare si
pana in prezent, si-a imbunatatit continuu serviciile si activitatea. Directia are semnate contracte de colectare a
deseurilor cu asociatii de proprietari, gospodarii individuale siintreprinderi publice si private.

Deseurile din sector sunt impértite in trei categorii: biodegradabile, reciclabile (hartie, carton, plastic, metal) i
sticla. Acestea se colecteaza atat de la sursa (case si apartamente), cat si din spatiile publice, din containerele
stradale. In ultimii ani, gradul de colectare separata a deseurilor a crescut considerabil, iar sectorul 3 si-a
imbunatatit considerabil ratele de reciclare.

»tone “tone
60.000 10.000

7.500

40.000
5.000

20.000
2.500
0 - 3

Reciclate Recuperate Depozitate

Recuperate Eliminate

Grafic 1: Deseuri municipale, lan - Dec 2021 Graf. 2: Deseuri provenite din constructii, lan-Dec 2021
Sursa: Directia Generale de Salubritate Sector 3 Sursa: Directia Generale de Salubritate Sector 3
Avand in vedere ca salubritatea si managementul deseurilor din sector sunt pe drumut cel bun, este momentul sa
ducem lucrurile mai departe si s vorbim despre economia circulara. Drept urmare, Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti a devenit partener al retelei ,Resourceful Cities” pentru a pune bazele unei strategii pe termen mediu
si lung care sa sprijine tranzitia catre o economie circulara.

Conceptul de Centre de Resurse Urbane, explorat de retea, se prezinta a fi un cadru valoros pentru valorificarea
resurselor la nivel de sector (diverse resurse care raman neexploatate), prin asigurarea unui spatiu personalizat
(fizic si virtual) pentru cetateni, experti si mediul de afaceri, unde economia circulara sa fie promovata, iar
participarea, integrarea si dezvoltarea bazata pe plus-valoare sa fie incurajate.

*URBACT
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Nivel scazut al colectarii
Efecte selective a deseurilor municipale

Lipsa companiilor si Grad redus al

e X D Lipsa constientizarii practicilor
ainitiativelor circulare reciclarii

EC in randul actorilor-cheie

Efecte nocive

asupramediului |nteractiuni reduse intre autoritati,
companii si ONG-uri pe probleme de EC

Lipsa informatiilor relevante
cu privire la oportunitatile EC

Initiative circulare dispersate,
fara impact economic si social
relevant pentru comunitate Pierderi economice nejustificate si
efecte negative asupra cresterii durabile

0 tranzitie dificila catre practici
[E UG circulare si regenerative in Sectorul 3

Fonduri insuficiente pentrua  Lipsa responsabilitatii 0 populatie imbatranita,
sprijini tranzitia catre EC civice rezistentd la schimbéri
Lipsa unui mesaj unitar Risc crescut de saracie  Njvel scazut de constientizare
de constientizare in anumite referitor laimportanta
pe termen lung zone ale sectorului consumului sustenabil
Inadequate reglementations

Campanii de comunicare

il . . for the CE transition Costuri initiale ridicate
si constientizare insuficiente :

pentru tehnologii noi care ar
Lipsa unei viziuni comune si putea sprijini practicile

C ) a t{nel CL.lltUl'l a colaborarii circulare
auze intre partile interesate la nivel local

Fig 2. Arborele Problemelor, Sectorul 3, Bucuresti
Sursa: Autorul
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Cadrul legislativ

o Articolele 191-193 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene

o Directiva (UE) 2018/904 a Parlamentului European si a Consiliului din 5 iunie 2019
privind reducerea impactului anumitor produse din plastic asupra mediului

» Decizia (UE) 2018/853 a Parlamentului European si a Consiliului din 30 mai 2018 de
modificare a Regulamentului (UE) nr. 1257/2013, a Directivelor 94/63/CE si 2009/31/CE

Cadrul ale Parlamentului European si ale Consiliului si a Directivelor 86/278/CEE si 87/217/CEE
legislativ ale Consiliului in ceea ce priveste normele procedurale in domeniul raportarii cu privire
european la mediu si de abrogare a Directivei 91/692/CEE a Consiliului

« Directiva 2008/98/CE privind deseurile si de abrogare a anumitor directive (Directiva
cadru privind deseurile)

« Directiva 2012/19/UE privind deseurile de echipamente electrice s ielectronice

¢ Pactul Verde European (European Green Deal)

o Planul de actiune privind economia circulara

o Legea nr. 132 din 30 iunie 2010 privind colectarea selectiva a deseurilor in institutiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare

o Legea nr. 211 din 15 noiembrie 2011 privind regimul deseurilor, cu modificérile si
completarile ulterioare

 legea nr. 249 din 28 octombrie 2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si
a deseurilor de ambalaje, cu modificarile si completarile ulterioare

» Hotararea nr. 856 din 16 august 2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru
aprobarea listei cuprinzénd deseurile, inclusiv deseurile periculoase

» Ordonanta de urgenta nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu

Cadrul  Ordonanta de urgenta nr. 74 din 17 iulie 2018 pentru modificarea si completarea Legii
legislativ nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, a Legii nr. 249/2015 privind modalitatea de
national gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje si a Ordonantei de urgenta a

’ Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu
e Legea nr. 181 din 19 august 2020 privind gestionarea deseurilor nepericuloase
compostabile
 Legea serviciului de salubrizare a localitatilor nr. 101/2008, republicata, cu modificarile
si completarile uiterioare
o Legea nr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare
o Ordinului nr. 82/2015 privind aprobarea Regulamentului - cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor
« HCGMB nr. 82/2015 privind aprobarea Strategiei de dezvoltare si functionare pe termen
Cadrul mediu si lung a serviciului public de salubrizare in Municipiul Bucuresti
g e HCLS3 nr. 675/28.12.2017 privind gestiunea directa a serviciului public de salubrizare
legislativ ! A .
din Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti
local « Strategia de Dezvoltare Durabila pentru perioada 2021-2027 a Sectorului 3
» Planul de Gestionare a Deseurilor din Municipiul Bucuresti 2021-2025
uReed I
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Analiza SWOT a Sectorului 3

¢ Infrastructura moderna si eficienta de management al deseurilor;

« Experienta in atragerea si gestionarea de finantari nerambursabile;

« Existenta unor entitati inovatoare in domeniul deseurilor in sectorul public si privat;
» Relatii de colaborare bune intre autoritatile publice locale, ONG-uri si mediul de

afaceri;
o Prezenta a trei institute nationale de cercetare-dezvoltare in sector: doua in
S domeniul energiei {Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie
puncte forte Electrica - ICPE-CA si Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Energie-
ICEMENERG) si unul in domeniul textilelor (Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Textile si Pielarie);
o Numar ridicat de locuitori cu studii superioare si eductie adecvata;
» Experienta si implicarea administratiei publice locale in procese de managementul
schimbarii.
+ Nivel scdzut de confort urban cauzat de o planificare si dezvoltare urbana
defectuoase (ex: cartiere de locuinte in proximitatea zonelor industriale);
 Existenta unor comunitati neintegrate social, caracterizate printr-un nivel ridicat
de saracie;
o Abordarea lacunara a economiei circulare, lipsa informatiilor si a constientizarii cu
privire la economia circulara;
w « Rate scazute de colectare separata a deseurilor la nivelul sectorului;
 Lipsa unei culturi a colaborarii, integrérii si angajamentului civic;
puncte slabe « Lipsa fondurilor necesare pentru sustinerea intensiva a tranzitiei catre economia
circulara;

o Costuri ridicate pentru introducerea unor tehnologii noi;

« Lipsa posibilitatilor de extindere si reconfigurare a spatiului urban al sectorului;

» Constientizarea scdzutd cu privire la importanta consumului sustenabil si
responsabil.

« Dorinta de implicare civica si progres din partea actorilor relevanti;
« Disponibifitatea fondurifor europene si a parteneriatelor pentru economie circulara
in noua perioada de programare;
» Centrul istoric al Municipiului Bucuresti, situat in sectorul 3, prezinta relevanta
0 pentru Centrul de Resurse Urbane;
» Existenta unor companii private dornice sa investeasca si sa isi desfasoare
afacerile in sectorul 3;
+ Posibilitatea utilizérii economiei circulare pentru dezvoltarea eco-turismului;
» Dezvoltarea unui cluster in domeniul economiei circulare.

oportunitati

» Migratia populatiei catre alte sectoare sau alte orase;
+ imbatranirea populatiei;
« Instabilitatea si lipsa de predicibilitate a modelelor de dezvoltare pe fondul
schimbarilor politice;
T + Lipsa expertilorin domeniul inovarii;
 Rezistenta locuitorilor si a decidentilor la schimbare;

amenintari ) s Ll 1) R1 =
» Lipsa companiilor si ainovatiei circulare;
» Dezvoltarea insuficienta a spiritului civic si a constientizarii populatiei;
» Lipsaimpartasirii unei viziuni comune intre stakeholderi.
“URBACT -
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Coltul de compostare din curtea scolii
actiunea la scara icé a Secto'rului 3

Proiectul ,Resourceful Cities” a oferit oraselor partenere posibilitatea de a implementa si testa o actiune la
scara mica. Actiunile la scara mica (ASM) reprezinta un element nou al retelelor de planificare a actiunilor, care
permite oraselor URBACT sa proiecteze concepte/actiuni si sa le testeze pentru a le verifica relevanta,
fezabilitatea si impactul, precum si pentru a vedea daca acestea pot fi integrate in PAI.

Actiunea la scara mica a Sectorului 3 a fost proiectata si aprobata de GLU Sector 3. Partile interesate locale au
fost insarcinate cu procesul de brainstorming, precum si cu alegerea, prin vot, a ideilor de proiecte pilot.
Propunerea castigatoare a fost ulterior discutata, examinata si perfectionata inainte de a fi implementata.

Denumita ,Coltul de compostare din curtea scolii’, ASM si-a propus sa creascéa gradul de constientizare cu
privire la importanta compostérii in mediul urban si sa incurajeze practicile circulare, prin activitati practice si
educationale. Pentru proiectul pilot au fost alese trei scoli din sector, unde au fost amenajate locuri dedicate
compostarii si unde au fost tinute ateliere de instruire/module de formare pe teme precum conceptul de
Jreducere-reutilizare-reciclare”, biodegradabil vs. non-biodegradabil, compost si compostare, valorificare
biodeseuri prin compostare, sol sanatos si alimente sanatoase, etc.

Actiunea a permis evaluarea modului in care comunitatea locala (in special elevii de liceul si gimnaziu) a réspuns
la ideea propusa. Testarea actiunii intr-un mediu controlat a facut mai usoara urmarirea procesului, ceea ce era
deosebit de important intr-o comunitate nefgamiliarizatd cu ideea de compostare. Elevii si-au exprimat
interesul de a contribui si de a participa la modulele de formare din cadrul proiectului-pilot, elevii de gimnaziu
fiind cei mai interesati. Entuziasmul si interesul initial au parut totusi sa se estompeze rapid, iar aportul de
deseuri vegetale din cutiile de compost a fost scazut.

ASM a evidentiat nevoia de resurse umane care sa monitorizeze eficient procesul de compostare si sa efectueze
operatiunile necesare, cum ar fi masurarea temperaturii i a umiditatii, sau s& efectueze procesarea fizica a
compostului. De asemenea, sunt necesare noi actiuni care sa mobilizeze grupul tinta sa contribuie la aportul de
deseuri compostabile si care sa mentina interesul si energia pozitiva in ceea ce priveste compostarea.

Intelegem acum c& elementele care sustin, contribuie la si promoveaza participarea constanta la efortul de
compostare trebuie incluse in proiectarea acestor tipuri de actiuni.

‘URBACT
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intr-o nota mai optimista, actiunea a reusit sa starneasca interesul unei categorii largi de cetateni si organizatii
care au constientizat problematica compostarii si care si-au exprimat dorinta de a sprijini astfel de actiuni. De
exemplu, Asociatia Culturalis, un ONG local, a fost interesata sa desfasoare un atelier de compostare la una
dintre locatiile actiunii pilot, astfel c&, in date de 9 aprilie 2022, reprezentantii asociatiei s-au intalnit cu cetateni
- din afara grupului tintd ASM - pentru a promova compostarea urbana la Liceul Teoretic ,Dante Alighieri”.

Obiectiv

Context
si inspiratie

Organizatia
responsabila

Parteneri cheie

Monitorizare

Resourse
si buget

Durata

Rezultate
si lectii

Impactul asupra
strategiei

Coltul de compostare din curtea scolii

Promovarea importantei compostarii deseurilor vegetale in mediul urban si
incurajarea practicilor circulare, prin activitati practice-educative in trei unitati
scolare din sectorul 3, pentru un grup tinta alcatuit din minim 60 de elevi si profesori.

Actiunea pilot a fost proiectata in cadrul intélnirilor Grupului Local URBACT al
Sectorului 3, fiind rezultatul conlucréarii dintre autoritatea locala si stakeholderii
locali implicati in proiectul Resourceful Cities. Astfel, s-a luat decizia ca actiunea
pilot a Sectorului 3 sa vizeze amenajarea unui colt pentru compostarea deseurilor
organice in curtile scolilor. In acest mod, elevii si profesorii pot invata despre
importanta compostarii deseurilor rezultate din activitatile de intretinere ale
spatiilor verzi si nu numai.

Organizatiile responsabile au fost Primaria Sectorului 3 §i S.C. Urban Cuitor S.A.
Printr-un proces de achizitii publice, Urban Cultor, societate specializatd pe
agricultura urbanad si compostare urbana, a fost contractatd pentru a facilita
organizarea workshop-urilor din cadrul actiunii la scara mica.

e Membrii Grupului Local URBACT al Sectorului 3;
o Elevi si profesori de la Liceul Teoretic ,Dante Alighieri”, Colegiul Tehnic ,Mihai
Bravu” si Colegiul Tehnic ,Costin D. Nenitescu.

Monitorizarea actiunii a fost realizatd de catre Primaria Sectorului 3, prin echipa de
proiect. Monitorizarea a avut ca scop evaluarea interesului pentru actiune si
activitatile acesteia, precum si urmarirea aportului de deseuri din cutiile de compost.

Costul total al actiunii: 18.000 RON, suportat prin bugetul proiectului RC.

iImplementare si monitorizare: septembrie-decembrie 2021.

Urmare a implementarii si monitorizarii actiunii, a devenit evident faptul ca este
critica identificarea unei persoane care sa monitorizeze procesul de compostare si
care sa asigure masurarea temperaturii si a nivelurilor de umiditate, sau prelucrarea
compostului. Aceasta persoana poate fi un membru al grupului tintd, sau un angajat
al municipalitatii.

Pentru a asigura faptul ca elevii contribuie la procesul de compostare, mentinandu-si
in acelasi timp entuziasmul si angajamentul, sunt necesare noi actiuni si evenimente
de promovare si constientizare. Activitati de activare periodica, care incurajeaza
oamenii sa continue compostarea, ar trebui incluse in proiectarea actiunilor viitoare.

Interesul comunitatii pentru actiunea la scara mica, precum si lectiile invatate au
ajutat la includerea si extinderea acesteiain cadrul PAI.

‘URBACT
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Expertul Resourceful Cities, dna Eileen Crowley. in timpul vizit=ilo £ 1 ! adrul Grupt acal URBACT

Sectorul 3 aspira sa fie cel mai curat, mai verde si mai dezvoltat sector din Bucuresti, iar tranzitia catre
economia circulard ofera oportunitate ideald pentru atingerea acestui obiectiv, prin introducerea unor
schimbari sistemice in modelul economic actual. Datorita deficitului de materii prime si a problemelor constante
de mediu, economia circulara este esentiala pentru viitorul Europei.

Sectorul 3 s-a alaturat retelei ,Resourceful Cities” pentru a invata din experientele oraselor partenere si pentru
a construi un model durabil pentru economia circulara. Astfel, au fost puse bazele unei viziuni pe termen mediu
si lung care sa sprijine tranzitia catre o economie circulara.

Planul de Actiune Integrat (PAI) isi propune sa includa, sa implementeze si sa valorifice lectiile invatate de-a
lungul proiectului ,Resourceful Cities”, prin implicarea factorilor de decizie si a partilor interesate avand drept
obiectiv comun sprijinirea tranzitiei catre EC si alinierea cu prevederile Planului de Actiune pentru Economia
Circulara al Comisiei Europene.

Planul de Actiune Integrat prezinta viziunea comuna a actorilor locali despre economia circulara si despre
directiile viitoare de dezvoltare. PAl ofera un set eficient de politici urbane, creionate printr-un proces intens de
colaborare si consultare, pentru a consolida masurile de prevenire a generarii deseurilor si pentru a incuraja
reutilizarea si reciclarea, atit in randul cetatenilor, cit si al organizatiilor. PAl poate sprijini, de asemenea,
administratia locald sa puna bazele altor masuri de politica publica, cum ar fi standarde de planificare urbana,
stimulente economice sau strategii de participare publica.

Procesul de dezvoltare a planului a avut drept scop co-crearea actiunilor pentru:
« Informarea comunitatii locale cu privire la importanta reducerii deseurilor, prin reutilizare si reciclare.
« Dezvoltarea de stimulente financiare si nefinanciare pentru cei care sustin in mod eficient EC.
« incurajarea achizitiilor ecologice atat in sectorul public, cat siin cel privat.
« Crearea de metode eficiente de urmarire a tendintelor cantitative si calitative in generarea deseurilor.
« Stabilirea unui sistem de management proactiv al deseurilor.
» Cresterea ratelor de reciclare prin tehnologii inovatoare.
« Identificarea siimplementarea solutiilor digitale pentru managementul eficient al serviciilor de salubritate.
+ Promovarea initiativelor circulare, atat private, cat si publice.
« Promovarea si dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor ecologice ale cetatenilor prin metode formale si

informale.
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Centrul de Resurse Urbane
viziunea Sectorului 3

Conceptul retelei ,Resourceful Cities” de Centru de
Resurse Urbane (CRU) poate sprijini Sectorul 3 in
procesul de valorificare a resurselor neexploatate,
furnizand un spatiu personalizat si dedicat {atat fizic,
cit si virtual) pentru cetateni, specialisti si mediul de
afaceri, prin intermediul caruia economia circulara sa
fie promovatd la nivel local, iar participarea,
integrarea si dezvoltarea bazata pe valori comune sa

0%

fieincurajate.

CRU isi propune sa devina un spatiu in cadrul caruia sa
fie incubate si promovate initiativele circulare ale co-
munitatii locale. Totodata, Centrul de Resurse Urbane va deveni principalul hub de promovare al economiei
circulare si al practicilor circulare, Acesta va avea o abordare transversalé si orizontald inovatoare, care se va
concentra pe unul sau mai multe aspecte specifice EC si pe dezvoltarea unei strateqgii eficiente si partajate
pentru EC Ia nivel local.

CRU isi propune sa aiba o influenta pozitiva asupra viitorului comunitatii locale in ceea ce priveste reciclarea,
prevenirea generarii deseurilor si promovarea valorilor economiei circulare prin seria de activitati propuse spre
a fi implementate in orizontul de timp 2022-2030. La nivel local, Centrul va fi folosit pentru a promova
conceptele de reutilizare, reparare si reciclare (conceptele de baza ale economiei circulare).

Mai mult, infiintarea unui Centru de Resurse Urbane in sector poate oferi o solutie viabilad pentru unele dintre
problemele sociale, de mediu si economice ale comunitatii locale si, totodatd, ar putea contribuie la
transformarea durabila a sectorului.

Centru de Resurse Urbane va aborda urmatoarele aspecte:

in acest sens, CRU poate servi drept punct de contact pentru noi afaceri, cercetatori si
specialisti care sa co-creeze noi modalitati de a inchide buclele de resurse de la nivel local. De
asemenea, CRU poate fi un hub multifunctional pentru start-up-urile creatoare din economia
circulara si pentru dezvoltarea de noi afaceri circulare, bazat pe REUTILIZAREA - REPARAREA

Economice - RECONDITIONAREA - RECICLAREA materialelor si a produselor existente, prelucrarea
creativd a materialelor reciclate, etc. CRU va deveni, in fapt, un spatiu pentru incubarea,
sprijinirea si promovarea afacerilor/initiativelor circulare din sector, prin punerea la dispozitia
celor interesati a unor sali de sedinte, spatii de birouri, sau resurse materiale {mijloace
informatice de comunicare, banca de unelte si materiale, etc).

CRU va servi drept spatiu public in Sectorul 3 pentru promovarea EC, informarea cetatenilor si
incurajarea acestora de a participa la initiativele circulare. in completarea spatiilor de
business, CRU poate include un spatiu comunitar pentru incurajarea dialogului social legat de

Sociale . AL ; T TS e .
EC si problemele de mediu, si, de asemenea, un spatiu pentru expozitii si diverse workshop-uri.
Design-ul CRU poate include si un serviciu de inchiriere a uneltelor pentru cetateni si un hub
educational.
De mediu CRU poate incorpora o mini - statie de reciclare si un magazin de produse reutilizabile/second-

hand, unde produsele vor putea fi salvate, reparate si donate sau vandute.
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Din punct de vedere al spatiului fizic, CRU poate fi gazduit intr-o singura cladire sau pot fi identificate spatii
multiple in sector care sa gazduiasca diferitele functionalitati ale centrului.

Totodata, Centrul de Resurse Urbane al Sectorului 3 va avea si o dimensiune digitala, care va permite o
interactiune prompta si continua cu toti cei interesati de initiativele circulare din sector. CRU poate oferi, de
asemenea, o varietate de servicii online (o platforma comunitara, un magazin virtual, etc).

Incurajarea egalitatii, diversitatii si incluziunii

Comunitétile modelate de oameni reprezinta punctul central in viziunea de dezvoltare a PAl si a CRU. in calitate
de promotori ai CRU la nivelul Sectorului 3, putem juca un rol esential in prioritizarea si promovarea diversitatii,
egalitatii si incluziunii. Acestea sunt vitale pentru a dezvolta comunitati atractive si pentru a imbunatati
bunastarea si calitatea vietii tuturor cetatenilor.

CRU si actiunile propuse in PAl vor arata cum pot fi construite comunitati care pretuiesc oamenii, indiferent de
sex, gen, nationalitate, etc., comunitati care creeaza mediul propice pentru valorificarea intregului potential al
indivizilor si care asigura participarea neingradita a acestora in activitati ale economiei circulare.

Pentru a asigura tratamentul echitabil si oportunitati pentru toti actorii implicati, ne vom axa pe crearea unui
mediu in care toatd lumea se va simti binevenita si pretuita. Un design “universal” al CRU ar putea omite sa
adreseze nevoi specifice ale femeilor, tinerilor, minoritatilor, persoanelor dezavantajate, marginalizate, aflate in
risc de saricie sau de excluziune sociala. Vor fi identificate grupurile tintd adresabile de catre CRU, iar
caracteristicile centrului vor fi adaptate nevoilor fiecarui grup in parte. Inciuziunea centrului este una deosebit
de importanta: tineri si batrani, barbati si femei, locuitori din toate cartierele Sectorului 3, toti ar trebui sa se
simta bineveniti la Centrul de Resurse Urbane.

Una dintre masurile care va transcede toate actiunile propuse este promovarea accesului egal la actiunile
propuse, respectiv activitatile si rezultatele acestora. Pentru a creste rata de participare a femeilor, tinerilor,
minoritatilor, persoanelor dezavantajate, marginalizate, aflate in risc de saracie i excluziune sociala, urmeaza
sa fie implementate o serie de masuri precum:

o Asigurarea unei diversitati de lideri i parteneri
Deoarece pot dispune de diverse retele sociale si de business si pot reprezenta modele de success pentru
comunitatea locala, echipa de management a CRU trebuie sa fie alcatuita din lideri variati, capabili sa atraga
alaturi de ei cetateni, antreprenori, ONG-uri, indiferent de originea lor. Parteneri posibili: Ateliere Fara
Frontiere, Viitor Plus, Universitati si alti parteneri ULG.

» Creareaunui proces de selectie divers
Este important sa existe un comitet de selectie divers care poate oferi perspective variate. Diversitatea de
gen si de etnie trebuie sa fie reprezentate in procesul de selectie din cadrul CRU pentru a elimina
prejudecatile impotriva femeilor, minoritatilor sau persoanelor dezavantajate si, de asemenea, pe cele
legate de tipul de produse si servicii oferite de CRU.

» Dezvoltarea de programe si proiecte specifice pentru beneficiarii finali
in loc sa dezvolte programe si apoi sa incerce sa gaseascé persoane interesate, CRU ar trebui s ia in
considerare dezvoltarea de programe incluzive inca de la inceput. Cateva dintre masurile recomandate ar fi:
flexibilitatea programelor de training (sistem fizic, sistem online, sistem hibrid), sprijin pentru ingrijirea
copiilor, curriculum personalizat, resurse atractive, mentori si formatori diversi, cursuri de formare pentru
somerii si pentru cei slab calificati, etc.

« Crearea unei culturi incluzive
Pentru a sprijini o cultura incluziva, in cadrul CRU este important sa existe o strategie de comunicare
reprezentativa pentru toate grupurile. Este esential ca CRU sa fie reprezentat, atat verbal, cat i vizual, ca un
spatiu incluziv, unde egalitatea si diversitatea sunt pretuite si promovate. Ca o modalitate de a-i inspira si pe
altii, CRU poate miza pe promovarea unor lideri {(antreprenori, specialisti) ai grupurilor slab reprezentate, de
exemplu minoritati, persoane cu handicap, femei si tineri.
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CRU poate folosi evenimentele publice ca mijloc important de sensibilizare si informare a comunitatii.
Astfel, va oferi si sustine o legatura stransa intre beneficiile pentru mediu ale reutilizarii si economia sociala,
oferind inclusiv locuri de muncéa pentru persoanele vulnerabile si sprijinind, la nivelul tuturer actiunilor
planificate, grupurile tinta vulnerabile.

« Dezvoltarea solutiilor digitale pentru tineri

Disponibilitatea unei palete largi de solutii digitale la nivelul CRU va oferi tinerilor instrumentele potrivite de
care au nevoie pentru a actiona. In acest fel, sperdm sa le asiguram implicarea in proiecte de economie
circulara si sa raspundem rapid diverselor lor nevoi.

Domenii prioritare de interventie si
obiective strategice

Dupa analiza si studierea exemplelor de bune practici si a rezultatelor din cadrul proiectului ,Resourceful Cities”,
au fost revizuite si propuse in cadrul actualului PAl o serie de masuri de reducere a deseurilor. Au fost revizuite
atat masurile deja existente (reglementari, legislatie, regulamente, etc.), cat si instrumentele financiare
{granturi, stimulente, etc.) si au fost explorate noi masuri de punere in practici a actiunilor din cadrul PAI.

De asemenea, a fost investigat modul in care digitalizarea si tehnologiile inovatoare contribuie la colectarea si
reciclarea deseurilor intr-un mod eficient, precum si felul in care instrumentele digitale pot contribui la
sustinerea tranzitiei catre o economie circulara, prin implicarea cetatenilor si a mediului de afaceri.

in cadrul activitatilor locale si transnationale ale proiectului ,Resourceful Cities”, au fost identificate trei domenii
prioritare asupra carora Sectorul 3 trebuie sa-si concentreze eforturile pentru a accelera tranzitia catre
economia circulara, iar acestea sunt:

EDUCATIE Sl IMPLICARE SALUBRITATE SI ECONOMIE SI

CIVICA REDUCEREA DESEURILOR ANTREPRENORIAT

Pe baza domeniilor prioritare de interventie identificate, au fost stabilite patru obiective strategice asupra
cérora planul isi va indrepta atentia.

imbunatatirea gestionarii, implementarii si monitorizarii instrumentelor de

Obiectiv strategic 1 s N . e h e e - "
politica locala care vizeaza facilitarea tranzitiei catre economia circulara.

Promovarea principiilor economigi circulare si punerea in aplicare a practicilor cu
valoare adaugata ridicatad pentru comunitatea locala, in vederea imbunatatirii
participarii cetatenilor la o transformare sociala constienta si informata, care are
la baza educatia, constientizarea si formarea continua.

Obiectiv strategic 2

Reducerea semnificativa a cantitatii totale de deseuri generate si de
injumatatire, pand in 2030, a cantitatii de deseuri municipale reziduale
(nereciclate).

Obiectiv strategic 3

Promovarea actiunilor antreprenoriale in cadrul economiei circulare si sprijinirea
unor modele de afaceri circulare sustenabile.

Obiectiv strategic 4

C RESOURCEFUL CITIES
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Setul de actiuni propuse

Un set de 12 actiuni a fost dezvoltat in urma consultarii cu Grupul Local URBACT. Actiunile propuse abordeaza
problemele identificate si vor asista Sectorul 3 in indeplinirea obiectivelor sale strategice si vor incuraja tranzitia
catre o economie circulara. Fiecare actiune din tabelul de mai jos abordeaza unul sau mai multe dintre
obiectivele strategice ale Planului de Actiune Integrat, fiecare actiune fiind detaliata ulterior.

Obiectivul strategic
Descriere la care actiunea
raspunde

Al Harta initiativelor circulare din Sectorul 3 0S4

A2 Centrul de Resurse Urbane al Sectorului 3(CRU S3) : . 083, 0S4
A3 Caravana Centrului de Resurse Urbane , 083

A4 Masuri integrate pentru afaceri si initiative circulare in contextul EC , 0S4

AS Contracte dedicate de gestionare a deseurilor pentru mediul de

afaceri

AB Programe de sprijin pentru afacerile circulare . 0S4
Reteaua de recuperare a materialelor plastice prin metode ale

A7 o P Pl P ,083

economiei circulare

E-Reciclare: Sisteme inteligente de colectare, reciclare si
A8 o : - , 083
valorificare a DEEE-urilor

AS Sisteme inteligente de colectare a deseurilor stradale , 083

A0 Sistem de monitorizare si de control ,real time” a gestiunii deseurilor 051, 083

municipale in Sectorul 3

Al Gradinile comunitare din Sectorul 3 0S2
Al12 Compostare comunitarain Sectorul 3 052,083
URBACT
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Harta initiativelor circulare din Sectorul 3

Identificarea si promovarea, intr-o platforma online, a afacerilor/initiativelor
Obiectiv general circulare din Sectorul 3, inclusiv a acelor initiative compatibile cu principiile
economiei circulare.

« |dentificarea afacerilor circulare: magazine SH/produse reutilizabile, ateliere de
reparatii (haine, incaltaminte etc), service-uri de aparatura electrica, etc.

« Identificarea initiativelor care incurajeazd prevenirea generdrii deseurilor,
promoveaza reutilizarea, repararea, reconditionarea, utilizarea durabild a
resurselor.

« Identificarea modelelor de afaceri care comercializeaza produse prietenoase cu
mediul - fara ambalaje sau cu ambalaje reutilizabile.

e Vor fi incluse initiative precum: magazine Zero Waste, ateliere reparatii
incaltaminte&marochinarie, atelier croitorie, atelier reparatii biciclete, atelier
reparatii mobilier, reparatii electronice/electrocasnice, ceasornicérie, etc.

« Crearea unei platforme online (hartd interactiva), cat mai exhaustivd si mai
relevanta, in care afacerile/initiativele identificate sa fie promovate in randul
cetatenilor.

e Harta va fi completatad si actualizata periodic, pe masura ce administratorii
platfarmei IT care o gestioneaza primesc informatii si date noi despre diversele
afaceri circulare disponibile in Sectorul 3.

Viziune

Organizatia

7 Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti
responsabila

» Administratia publica locala si subordonatele acesteia
e ONG-uri
Parteneri cheie » Mediul de afaceri din Sectorul 3
« Companii interesate de initiative circulare si de sustenabilitatea propriilor afaceri
o Cetatenii

» Nr. afaceri/initiative circulare prezente pe harta
Indicatori de o Nr. utilizatori/an
monitorizare ¢ Nr.accesari/an

» Nr. de articole/prezente media de promovare a Hartii

o Resurse umane, logistice si administrative din partea Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti
« Companie/colaborator IT subcontractat{d) pentru dezvoltarea si mentenanta

Resurse T .
aplicatiei informatice
o Resurse de invatare: experientele anterioare si lectiile invatate in dezvoltarea si
implementarea unor actiuni similare
Perioada de o 8 . :
. 2022-2023, actualizata anual, cu orizont de timp 2030
implementare

‘URBACT
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Status Idee de proiect

Risc: Lipsa buget pentru implementarea actiunii.
Masuri de atenuare: |dentificarea altor surse posibile de finantare.
Riscuri si masuri

Risc: Lipsa interes din partea celor potential vizati.
de atenuare iy i

Masuri de atenuare: Atragerea partenerilor-cheie si a grupului tinta prin oferirea unor
informatii concludente si relevante de bune practici in domeniu; prezentarea clara a
avantajelor de a face parte dintr-o initiativa similara.

Buget estimativ 36.000,00 EUR

« Bugetul local al Primériei Sector 3
« Sponsorizari

+ Voluntariat

o Crowd-sourcing

Surse potentiale + Parteneriat public-privat
de finantare e Fonduri europene disponibile in perioada de programare 2021-2027 in cadrul
Programelor Operationale
e PNRR

» Granturi SEE si Norvegiene
» Finantari BE| etc.

Inspiratie www.hartareciclarii.ro
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Centrul de Resurse Urbane al Sectorului 3 (CRU S3)

Furnizarea unui spatiu personalizat (fizic si virtual) pentru cetateni, mediul de afaceri
Obiectiv general si societatea civila, care sa asigure promovarea economiei circulare la nivel local si
care saincurajeze participarea, integrarea si dezvoltarea bazata pe valori comune.

» S& devina un spatiu in cadrul caruia sa fie incubate si promovate initiativele
circulare ale comunitatii locale - antreprenori, specialisti si simpli cetateni.

« Sa devina principalul hub de promovare al economiei circulare si al practicilor
circulare la nivel de Sector si implicit, la nivel de Bucuresti.

o Punct de contact pentru noi afaceri, cercetatori si specialisti pentru a co-crea
noi modalitati de ainchide buclele de resurse |a nivel local.

« Spatiu comunitar pentru incurajarea dialogului social legat de EC & probleme de
mediu.

o Spatiu pentru organizarea de training-uri si workshop-uri despre reciclare si
reutilizare, etc.

» Spatiu de colectare si reparare a deseurilor electrice si electronice.

o Spatiu incluziv care, prin programe de reconversie profesionald, sprijina
persoancle aflate in risc de sardcie si excluziune sociald s& deprindd noi
aptitudini pentru o mai buna integrare pe piata muncii.

Viziune

Organizatia
9 j Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti

responsabila
o Administratia publicé locala si subordonatele acesteia
» ONG-uri
Parteneri cheie , SR ;
o Comunitatea academica si de business
o Cetatenii
« Nr. afaceri/initiative circulare functionale in cadrul CRU S3
L Nr. start-up-uri incubate/an
Indicatori de g i P /
P » Nr.evenimente/an
o Nr. traininguri si workshopuri de reciclare & reutilizare /an
o Nr. de articole/prezente media/an
» Resurse umane, logistice si administrative din partea Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti.
» Companie/Colaborator IT subcontractat(d) pentru dezvoltarea si mentenanta
Resurse aplicatiei informatice.
« ldentificare spatiu fizic pentru operationalizarea CRU S3.
« Resurse de invatare: experientele anterioare si lectiile invatate in dezvolitarea si
implementarea unor actiuni similare.
Perioada de . ;
3 2022-2027, cu orizont de timp 2030
implementare
“URBACT
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Status Ideea de proiect

Risc: Lipsa buget pentru implementarea actiunii.
Masuri de atenuare: Identificarea altor surse posibile de finantare.

Risc: Lipsa spatiu fizic pentru dezvoltarea CRU.
Masuri de atenuare: |dentificarea tuturor cladirilor/spatiilor libere de sarcini din
Sector unde ar putea fi dezvoltat CRU.

Risc: Lipsa consens politic.
= et < Masuri de atenuare: Luarea tuturor deciziilor administrative ale APL pentru
Riscuri si masuri T
functionarea CRU.
de atenuare °
Risc: Lipsa interes din partea celor potential vizati.
Masuri de atenuare: Atragerea acestora prin oferirea unor informatii concludente si
relevante de bune practici in domeniu; prezentarea clara a avantajelor de a face

parte dintr-o initiativa similara.

Risc: Duraté mare pentru obtinerea acordurilor, autorizatiilor, etc.
Masuri de atenuare: Depunerea tuturor eforturilor din partea Sectorului 3 in vederea
obtinerii tuturor celor necesare functionarii legale, corespunzatoarea a CRU.

» 50.000,00 EUR pentru cazul in care este identificat un spatiu fizic deja existent,
Buget estimativ aflatin proprietatea Primariei Sector 3.
« 750.000,00 EURin cazul in care solutia este reprezentata de o constructie noua.

o Bugetul local al Primariei Sector 3
e Sponsorizari

» Voluntariat

» Crowd-sourcing

Surse potentiale » Parteneriat public-privat
de finantare e Fonduri europene disponibile in perioada de programare 2021-2027 in cadrul
Programelor Operationale
*» PNRR

e Granturi SEE si Norvegiene
e Finantari BEl etc.

Inspiratie Proiect Resourceful Cities

“URBACT
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Caravana Centrului de Resurse Urbane (Caravana CRU)

Cresterea gradului de constientizare asupra economiei circulare, cu accent pe

Obiectiv general e Aot ; o
comunitatile marginalizate si/sau greu accesibile.

» Actiunea isi propune antrenarea comunitatii in evenimente online si offline de
sprijinire si promovare a economiei circulare, printr-o informare corecta a
modalitatilor de reciclare si sortare selectiva a deseurilor. Este prevazuta ca un
proiect educational cu scopul de crestere a gradului de constientizare privind
protectia mediului si dezvoltarea durabild, sub forma unui instrument de
comunicare interactiv cu publicul.

« Actiunea isi va fundamenta activitatile pe campanii unitare de constientizare,
incepand in réndul celor mai tineri cetateni din Sectorul 3 - prescolarii si scolarii.
Astfel, vor fi organizate in gcoli evenimente cu tematica (folosind bunele practici
din domeniu), precum prezentari de moda din deseuri, tururi organizate ale
centrelor de colectare si reciclare, precum si circuite de colectare a anumitor
tipuri de deseuri in scoli.

» Scopul pe termen scurt si mediu este reprezentat de reducerea consumului de
resurse si incurajarea reciclarii corespunzatoare a deseurilor.

Viziune

Organizatie

8 Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti
responsabila

» Administratia publica locala si subordonatele acesteia
e Membrii GLU
Parteneri cheie e ONG-uri
o Comunitatea academica si de business
+ Cetateni

« Nr. de participanti la actiunile din cadrul Caravanei

» Cel putin 10 actiuni online & offline, anual

« Cel putin 2500 de cetateni informati despre importanta reciclarii si a economiei
circulare

o Cel putin 1campanie de constientizare/an

Indicatori de
monitorizare

¢ Resurse umane, logistice si administrative: din partea Sectorului 3; specialisti
din partea partenerilor cheie care pot oferi expertiza specifica in dezvoltarea,
Resurse administrarea si monitorizarea caravanei; alti actori locali implicati.
» Resurse de invatare: experientele anterioare si lectiile invatate in dezvoltarea si
implementarea unor actiuni similare.

RSuontade 2023-2027, cu orizont de timp 2030
implementare
Status Idee de proiect
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Risc: Lipsa de interes a grupului tintd - cetateni, persoane juridice localizate in

Sectorul 3.

Masuri de atenuare: Monitorizare, buna conlucrare dintre organizatiile responsabile,
Riscuri si masuri experienta dobandita in actiuni similare, elaborarea unor campanii de informare
de atenuare atractive.

Risc: Lipsabuget pentru implementarea actiunii.
Masuri de atenuare: Identificarea altor surse posibile de finantare.

e 28.000,00 EUR pentru achizitia unui vehicul care urmeaza sa fie utilizat drept

Buget estimativ caravana.
« 15.000,00 EUR anul pentru implementarea efectiva a actiunii.

» Bugetul local al Sectorului 3
+ Sponsorizari

e Voluntariat

e Crowd-sourcing

Surse potentiale ¢ Parteneriate public-private
de finantare « Fonduri europene disponibile in perioada de programare 2021-2027 in cadrul
Programelor Operationale
e« PNRR

o Granturi SEE si Norvegiene
» Finantéari BEI

www.antwerpenmorgen.be/nl/projecten/circular-south/over
Inspiratie www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/antwerp-call2

www.ecotic.ro/project/caravana-ecotic
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qﬂﬂ iy C RESOURCEFUL CITIES




Actiunea 4 Masuri integrate pentru afaceri si initiative circulare in contextul EC

Crearea de oportunitati pentru antreprenori, pentru ca acestia sa isi poata pozitiona
afacerea intr-un context circular si sa-si dezvolte strategii printr-o abordare

Obiectiv general circulard. Promovarea de solutii pentru recuperarea, reutilizarea si revalorificarea
unumitor materii prime, materiale si produse, precum si dezvoltarea de noi activitati
economice necesare integrarii in lanturile valorice.

Economia circulard va stimula competitivitatea prin protejarea intreprinderilor
impotriva penuriei de resurse si a preturilor volatile, contribuind la crearea unor noi
oportunitati de afaceri si a unor modalitati inovatoare si mai eficiente de productie si
consum.
e Stimulente soft: premii, concursuri de afaceri
» Recunoastere pe piata: certificate.
e Stimulente financiare: granturi acordate prin mecanisme de bugetare
participativa.
« Stimulente financiare pentru start-up-urile operationale in acest domeniu.
Viziune » Oportunitati de incubare a initiativelor circulare.
« Crearea de locuri de munca la nivel local pentru toate nivelurile de calificari si
promovarea de oportunitati pentru integrarea si coeziunea sociala.
« Valorificarea oportunitatilor de afaceri generate de o utilizare mai eficienta a
resurselor.
Se urmareste un impact pozitiv la nivel local prin imbunatatirea abilitatilor si
capacitatii partilor interesate cu privire la modelele de afaceri ale EC si oportunitatile
conexe. Demersul este relevant in situatia actuald de crizd post-sanitara, de criza
energetica, cat si de supraexploatare a resurselor planetei, care ii determina pe
antreprenori sa-si regandeasca modelele de afaceri existente.

Organizatie

N Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti
responsabila

o Administratia locala si centrala

o ONG-uri

o Comunitatea academica si de business

o Start-up-uri

e [MM-uri/antreprenori interesati de economia circulara
« Alti factori interesati

Parteneri cheie

« Nr. evenimente dedicate IMM-urilor/antreprenarilor/start-up-urilor interesate de
domeniul economiei circulare.
« Oportunitati creionate pentru antreprenori in domeniul economiei circulare.
Indicatori de  Nr. apeluri bugetare participativa derulate, respectiv nr. granturi acordate.
monitorizare » Nr. organizatii beneficiare.
o Nr. antreprenori/IMM-uri cérora le-au fost aprobate proiecte in cadrul apelurilor
de bugetare participativa.
o Nr. afaceri care au imbratisat mecanismele EC.

‘URBACT
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Resurse

Perioada de
implementare

Status

Riscuri si masuri
de atenuare

Buget estimativ

Surse potentiale
de finantare

Inspiratie

28

* Resurse umane, logistice si administrative: din partea Sectorului 3;
specialisti/experti care pot oferi expertizd specifica in dezvoltarea si
administrarea unor afaceri in domeniul EC; alti actori locali/internationali
implicati.

= Resurse de invatare: lectiile invatate in cadrul proiectului Resourceful Cities.

2023-2027, cu orizont de timp 2030

Idee de proiect

Risc: Lipsa de interes a grupului tinta.

Masuri de atenuare: Experienta dobanditd in actiuni similare, elaborarea unor
campanii de informare atractive pentru IMM-uri; propunerea unor stimulente
financiare pentru start-up-urile operationale in acest domeniu.

Risc: Lipsa buget pentru implementarea actiunii.
Masuri de atenuare: |dentificarea altor surse posibile de finantare.

150.000,00 EUR anual

e Bugetul local Sector 3

» Sponsorizari

¢ Crowd-sourcing

o Parteneriate public-private

» Fonduri europene disponibile in perioada de programare 2021-2027 in cadrul
Programelor Operationale

» PNRR

o Granturi SEE si Norvegiene

« Finantari BEI

www.urbact.eu/urge
www.participedia.net/method/146
www.buergerhaushalt-lichtenberg.de
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Obiectiv general

Viziune

Organizatie
responsabila

Parteneri cheie

Indicatori de
monitorizare

Resurse

Perioada de
implementare

Status

Riscuri si masuri
de atenuare

Buget estimativ

Surse potentiale
de finantare

Inspiratie

‘URBACT
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Dring changa fer
EuropeanUnion

Contracte dedicate de gestionare a deseurilor pentru mediul de afaceri

imbunatatirea ratelor de colectare prin promovarea regulilor de colectare in randul
tuturor entitatilor care produc deseuri municipale (cladiri nerezidentiale) si stimularea
colectérii separate a deseurilor municipale prin promovarea unei atitudini proactive a
consumatorului orientata catre sustenabilitate.

Actiunea adreseaza elaborarea si implementarea unor solutii integrate de gestionare a
deseurilor pentru cele 6 fluxuri principale de deseuri asociate IMM-urilor/altor
persoane juridice (DEEE, materiale plastice, PET, sticla, becuri de iluminat, carton), cat
si transformarea deseurilor in resurse. Se urméareste dezvoltarea unor contracte
dedicate de gestionare a deseurilor pentru mediul de afaceri, inclusiv servicii de
consultantd privind economisirea prin separarea la sursd. Societatile pot solicita
sprijinul Sectorului 3 pentru managementul fluxului de deseuri i organizarea colectarii
selective la fata locului.

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti

» Persoane juridice localizate in sector

» Minimum 100 de persoane juridice din sector incurajate sa adopte practici durabile
si prietenoase cu mediul in activitatea lor, colectand si sortand corect deseurile in
cadrul cladirilor/birourilor.

o Cresterea ratei de colectare separata a deseurilor.

o Scadere considerabild, in fluxul deseurilor reziduale, a cantitatii de hartie, carton si
plastic.

e Resurse umane, logistice si administrative: din partea Sectorului 3,
specialisti/experti care pot oferi expertizda specificd in dezvoltarea si
implementarea unor astfe! de solutii integrate de gestionare a deseurilor pentru
cele 6 fluxuri principale de deseuri.

» Resurse de invatare: lectiile invatate in cadrul proiectului Resourceful Cities.

2022-2027, cu orizont de timp 2030

Ideea de proiect

Risc: Lipsa de interes a grupului tinta - persoane juridice localizate in Sectorul 3.
Masuri de atenuare: Experienta dobandita in actiuni similare, elaborarea unor campanii
de informare atractive pentru IMM-uri.

Risc: Lipsa buget pentru implementarea actiunii.
Masuri de atenuare: Identificarea altor surse posibile de finantare.

Bugetul local al Primariei Sectorului 3

C RESOURCEFUL CITIES
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Programe de sprijin pentru afacerile circulare

Sprijinirea companiilor si organizatiilor in intelegerea principiilor care stau la baza
economiei circulare si sprijinirea acestora in furnizarea de servicii si activitati utilizand

Obiectiv general metodele economiei circulare. Identificarea si sprijinirea startup-urilor cu produse si
servicii avansate, care ajutd la constientizarea si promovarea unui stil de viata
sustenabil.

Companiile si organizatiile sunt incurajate sa devind mai eficiente, sa isi reduca
costurile, sa aduca plus-valoare si sa reduca impactul asupra mediului. Activitatile vor
constain:
 Asistentd constanta din partea unui expert - consultant cu rol de design thinking si
management organizational, pentru schimbarea modelului de afaceri de la linear la
circular.

Vizigne ¢ Mentorat in afaceri, coaching, etc.

« Conectarea cu mentori cu experienta, care ajutd beneficiarii sa isi contureze
strategia de business.

« Asistenta pentru identificarea si atragerea de surse de finantare publice si private
pentru asigurarea sustenabilitatii implementarii solutiei sau pentru dezvoltare
ulterioara.

Organizatie

o i Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti
responsabila

o Comunitatea academica si de business
o Start-up-uri

IMM-uri/antreprenori din economia circulara
e ONG-uri

Parteneri cheie

» Nr. sesiuni de design thinking si management organizational desfasurate anual.
Indicatori de » Nr. companii si organizatii sprijinite anual.
monitorizare e Colectarea de sugestii de la companii si organizatii pentru implementarea mai
eficienta a masurilor si actiunilor propuse.

« Resurse umane, logistice si administrative: din partea Sectorului 3, alti actori
implicati.

Resurse oz : : s el e . ]
« Resurse de invatare: Experientele anterioare si lectiile invatate in dezvoltarea si
implementarea unor actiuni similare.
Perioada de
, 2023-2026
implementare
Status Idee de proiect

Risc: Lipsa de interes a grupului tinta - persoane juridice si organizatii localizate in

Sectorul 3.

Masuri de atenuare: Atragerea partenerilor-cheie si a grupului tinta prin oferirea unor
Riscuri si masuri informatii concludente si relevante de bune practici in domeniu; prezentarea clara a
de atenuare avantajelor de a face parte dintr-o initiativa similara.

Risc: Lipsa buget pentru implementarea actiunii.
Masuri de atenuare: identificarea altor surse posibile de finantare.
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50.000,00 EUR anual

Buget estimativ

¢ Bugetul local al Primériei Sectorului 3

« Sponsorizari

« Crowd-sourcing

< Fonduri europene disponibile in perioada de programare 2021-2027
+ PNRR

o Granturi SEE si Norvegiene

e Finantare BEI

Surse potentiale
de finantare

www.digicirc.eu

Inspltale www.c-voucher.com
URBACT
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Actiunea?7 Retea de recuperare a materialelor plastice prin metode circulare

« Imbunatatirea modului de valorificare a plasticului prin economia circulara.
« imbunatatirea lantului de utilizare a deseurilor de ambalaje din plastic printr-o
Obiectiv general abordare specifica economiei circulare.
o Reprocesarea deseurilor de plastic In acelasi lant valoric {economie circulara;
inchiderea buclei plasticului).

Ratele scazute de reciclare a plasticului se datoreaza in principal situatiei deseurilor de
ambalaje {fractia principala de deseuri din plastic), deoarece acestea sunt in principal
reziduuri menajere si, prin urmare, calitatea materialului colectat depinde de sistemul
de separare - colectare disponibil si de constientizarea cetatenilor.

Actiunea va constain:

« Implicarea cetatenilor din Sectorul 3 in reciclarea selectiva a plasticului.

« Colectare (pentru a creste cantitatea de ambalaje colectate)

» Transport(pentru a reduce costurile de plastic recuperat)

» Sortare(pentru a creste calitatea plasticului recuperat)

« Valorificarea produselor cu valoare adaugata (placi de spuma, piese auto, cum ar fi
capace / bare de protectie / tablouri de bord, membrane de acoperis bituminoase,
pungi de gunoi, foi de asfalt / pasla de acoperis si mobilier urban precum garduri /
banci / pereti de protectie etc).

Proiectul implica activitati de sortare, traseu de colectare, gestionarea cantitatii i
calitatii deseurilor din ambalaje colectate pentru a imbunatati rata de reciclare a
plasticului la nivelul Sectorului 3, prin implementarea de tehnici inovative de
valorificare a acestuia. De asemenea, se va aplica testarea metodelor inovatoare de
colectare (platforma cetatenilor, containere inteligente, optimizarea rutelor de
colectare), capabile s& sporeasca eficienta colectarii si reciclérii ambalajelor din
plastic.

Viziune

Organlzat,l? 4 Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti
responsabila
» Administratia publica locala si subordonatele acesteia
» Cetatenii
Parteneri cheie « Companii de transport si facilitati de sortare
e Asociatii de proprietari
s ONG-uri

¢ Nr. activitati de colectare si transport a deseurilor.

« Nr. activitati de sortare si valorificare a produselor cu valoare adaugata.

o Nr. campanii de informare cu privire la activitatile corecte de reciclare si
importanta reciclarii.

o Colectarea de sugestii de la cetateni.

o Date despre cantitati, tipuri de materiale plastice si posibilitatea reciclarii
acestora.

Indicatori de
monitorizare

« Resurse umane, logistice si administrative: din partea Sectorului 3.
Resurse « Resurse de invitare: experientele anterioare si lectiile invatate in dezvoltarea si
implementarea unor actiuni similare.
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Perioada de
implementare

Status

Riscuri si masuri
de atenuare

Buget estimativ

Indicatori de
monitorizare

Inspiratie
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2023-2026

Idee de proiect

Risc: Lipsa de interes a grupului tintd - cetateni, persoane juridice localizate in
Sectorul 3.

Masuri de atenuare: Monitorizare, experienta dobandita in actiuni similare, elaborarea
unor campanii de informare atractive, informatii mai bune privind importanta reciclarii
corecte.

Risc: Lipsa buget pentru implementarea actiunii.
Masuri de atenuare: ldentificarea altor surse posibile de finantare.

50,000 EUR anual

e Bugetul local al Primariei Sectorului 3

» Sponsorizari

» Voluntariat

¢ Crowd-sourcing

» Fonduri europene disponibile in perioada de programare 2021-2027
» Granturile SEE si Norvegiene

» Alte finantari private

» www.plasticircle.eu

for-plastic-bottle/
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E-Reciclare: Sisteme inteligente de colectare, reciclare si valorificare

Acti 8
ctiunea a DEEE-urilor

« Crearea infrastructurii minime necesare pentru colectarea adecvata a DEEE-urilor
in sectorul 3.
Obiectiv general o Colectarea resurselor din echipamentele electronice prin prelungirea duratei de
viata a produselor si reutilizarea componentelor.
« Formarea si educarea unui comportament ecologic si durabil in randul populatiei.

Va fi demarata construirea unui sistem circular, in care resursele sa fie valorificate si
reutilizate in moduri care creeaza locuri de munca decente si sustenabile. Actiunea se
va concentra pe gestionarea eficientd a deseurilor electrocasnice, electrice si
electronice (DEEE), deoarece dispozitivele electronice si echipamentele electrice, de
la aparatele de uz casnic, la mini-retelele de panouri solare sau telefoanele smart si
alte produse TIC, aduc umanitatii beneficii uriase si oferd noi oportunitati pentru
dezvoltare.
Viziune : 3 = - 4

Vor fi amplasate aprox. 80 puncte de colectare de dimensiuni medii, speciale pentru
colectarea DEEE-urilor, in incinta institutiilor, intreprinderilor si scolilor din sector, si
aprox. 10 puncte de colectare mari pentru exterior. Va fi creata si o harta a punctelor
de colectare DEEE {incorporata in cadrul Hartii initiativelor circulare de la Actiunea 01),
care va permite identificarea cu usurinta a celui mai apropiat punct de colectare. Vor fi
identificate si implicate inclusiv organizatii sensibile la problematica reciclarii
eficiente si circulare a deseurilor DEEE, care sa ofere sprijin prin promovarea
colectarii, reparatiilor, reutilizarii sau reciclarii solide a deseurilor electronice.

Organlzatl? , Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti
responsabila
+ Comunitatea locala
e ONG-urilocale
Parteneri cheie » Cetateni
e Persoane juridice sensibile la problematica reciclarii eficiente si circuiare a
deseurilor DEEE

« Infrastructura functionala: min. 80 tomberoane de dimensiuni medii pentru interior
si min. 10 tomberoane mari pentru exterior.
» Cresterea cantitatii de deseuri DEEE colectats, reciclata si reutilizata.
Indicatori de o Cresterea constientizarii durabile in réndul cetatenilor si a mediului de afaceri din
monitorizare Sectorul 3.
« Cel putin 1campanie de constientizare anual, cu cel putin 5 actiuni online & offline .
« Cel putin 10 companii implicate in activitdti de reparare, reutilizare sau reciclare
solida a deseurilor DEEE.

» Resurse umane, logistice si administrative: din partea Sectorului 3, specialisti din
partea organizatiilor responsabile care pot oferi expertizd specifica, alti actori
Resurse locali implicati.
« Resurse de invatare: Experientele anterioare si lectiile invatate in dezvoltarea si
implementarea unor actiuni similare.
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Perioada de
impelementare

Status

Riscuri si masuri
de atenuare

Buget estimativ

Surse potentiale
de finantare

Inspiratie
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2022-2027, cu orizont de timp 2030

Idee de proiect

Risc: Lipsa de interes a grupului tintd - cetateni, persoane juridice localizate in
Sectorul 3.

Masuri de atenuare: monitorizare, buna conlucrare dintre organizatiile responsabile,
experienta dobanditd Tn actiuni similare, elaborarea unor campanii de informare
atractive

Risc: Lipsa buget pentru implementarea actiunii.
Masuri de atenuare: ldentificarea altor surse posibile de finantare.

200.000,00 EUR {apx. 2.200,00 EUR/punct de colectare)

e Bugetul local al Primariei Sectorului 3

» Sponsorizari

» Contributii in natura

» Fonduri europene disponibile in perioada de programare 2021-2027
« Granturi SEE si Norvegiene

¢ Alte finantari private

www.weee-forum.org
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m Sisteme inteligente de colectare a deseurilor stradale

Obiectiv general

Viziune

Organizatie
responsabila

Parteneri cheie

Indicatori de
monitorizare

Resurse

Perioada de
implementare

Status

Riscuri si masuri
de atenuare

Buget estimativ

Surse potentiale
de finantare

Inspiratie

Implementarea unui sistem de pubele inteligente, alimentate solar, cu senzori de
umplere/golire, pentru eficientizarea colectérii selective a deseurilor stradale.

Se urmareste achizitionaea unui numar de min. 30 de unitati inteligente pentru
colectarea selectiva a deseurilor stradale, pentru colectarea separata a deseurilor de
hartie/carton si a deseurilor din plastic, echipate cu panouri solare pentru asigurarea
independentei energetice. Acestea vor fi dotate cu compactoare alimentate cu
energie furnizatad de panourile solare si cu un sistem wireless pentru transmiterea
datelor catre Primarie si catre firma de salubritate {sistemul indica in timp real gradul
de umplere a unitatitor). Acestea vor fi amplasate in zone cu trafic pietonal intens.

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti

« Directia Generala de Salubritate Sector 3
o SD3 - Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L.
« Personalul autoritatii locale

+ Cetatenii

» Min. 30 unitati inteligente pentru colectarea selectiva a deseurilor stradale.
« Cantitate crescuta de deseuri stradale colectate selectiv.
« Comportament imbunatatit al cetatenilor fata de colectarea selectiva.

« Resurse umane, logistice si administrative din partea Sectorului 3, alti actori locali.
« Resurse de invatare: experientele anterioare si lectiile invatate in dezvoltarea si
implementarea unor actiuni similare.

2022-2027, cu orizont de timp 2030

Idee de proiect

Risc: Lipsa buget pentru implementarea actiunii.
Masuri de atenuare: Identificarea altor surse posibile de finantare.

Risc: Lipsa de interes a grupului tintd - cetateni, persoane juridice localizate in
Sectorul 3.

Masuri de atenuare: Atragerea acestora prin oferirea unor informatii concludente si
relevante de bune practici in domeniu. Prezentarea clara a avantajelor de a face parte
dintr-o initiativa similara.

350.000,00 EUR (1 unitate inteligenta =10.000,00 EUR)

e Bugetul local al Primariei Sectorului 3

« Sponsorizari & contributii in natura; Parteneriat public-privat

e Fonduri europene disponibile in perioada de programare 2021-2027 in cadrul
Programelor Operationale;

« Cranturi SEE si Norvegiene & finantari din surse private

www.dupanoi.ro/big-belly-sistemul-intelligent-de-colectare-a-deseurilor
C RESOURCEFUL CITIES
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Actiunea 10

Obiectiv general

Viziune

Organizatie
responsabila

Parteneri cheie

Indicatori de
monitorizare

Resurse

Perioada de
implementare

Status

Riscuri si masuri
de atenuare

Buget estimativ

Surse potentiale
de finantare

Inspiratie

Sistem de monitorizare si de control ,real time” a gestiunii deseurilor
municipale in Sectorul 3

Identificarea si implementarea de solutii inteligente de management a deseurilor la
nivelul sectorului, pentru a gestiona eficient ciclul de viata al deseurilor si pentru a
imbunatati mediul si bunastarea oamenilor

Urmeaza a fi configurat si implementat un sistem de monitorizare si control ,real time”
care sa combine senzori inteligenti, sistemul inteligent de gestionare a deseurilor si
aplicatia Harta initiativelor circulare de la AO1. Senzorii inteligenti trimit datele cétre
sistemul de gestionare a deseurilor, prin intermediul 10T (internet-of-things) (Sigfox,
NB-loT, LoRaWAN, GPRS), oferind date consistente pentru optimizarea rutelor de
colectare a deseurilor, a frecventelor si a incarcaturii vehiculelor, distributiei cosurilor
de gunoi, toate acestea ducand la reducerea costului total de colectare a deseurilor cu
cel putin 30% si reducerea emisiilor de carbon cu pana la 60% in oras. Va ajuta la
intelegerea dinamicii de producere a deseurilor, la ridicarea deseurilor doar din
containerele si cosurile de gunoi pline, la ajustarea capacitétii si distributiei deseurilor
municipale, la eliminarea pubelelor arhipline si la imbunatétirea calitatii serviciilor de
salubritate.

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti

« Directia Generala de Salubritate Sector 3
» SD3 - Salubritate si Deszapezire S3S.R.L.
« Personalul autoritatii locale si cetatenii

« Cantitate crescuta de deseuri municipale colectate
» Calitate imbunatatita a serviciilor de salubrizare

« Resurse umane, logistice si administrative: din partea Sectorului 3.
« Resurse de invatare: experientele anterioare si lectiile invatate in dezvoltarea si
implementarea unor actiuni similare.

2023-2027, cu orizont de timp 2030

Idee de proiect

Risc: Lipsa buget pentru implementarea actiunii.
Masuri de atenuare: |dentificarea altor surse posibile de finantare.

1.000.000,00 EUR (costuri soft, echipamente hardware pentru echiparea unitéatilor de
colectare a deseurilor, etc.)

« Bugetul local al Primariei Sectorului 3

e Sponsorizéri & contributii in natura

¢ Fonduri europene disponibile in perioada de programare 2021-2027 in cadrul
Programelor Operationale

« Granturi SEE si Norvegiene

« Finantari din alte surse, inclusiv surse private

www.sensoneo.com/smart-waste-monitoring.

C RESOURCEFUL CITIES

S



38

m Gradinile comunitare din Sectorul 3

Obiectiv general

Viziunea

Organizatie
responsabila

Parteneri cheie

Indicatori de
monitorizare

Resurse

Perioada de
implementare

Status

Riscuri si masuri
de atenuare

Buget estimativ

Surse potentiale
de finantare

Inspiratie

Amenajarea in mediul urban a unor gradini comunitare cu o varietate foarte mare de
specii de plante comestibile si decorative (cu ajutorul asociatiilor de proprietari).

Sprijinirea asociatiilor de proprietari pentru amenajarea si ingrijirea gradinilor urbane
comunitare, in care cetatenii pot practica, la scara mica, agricultura urbana {acestea
pot fi pozitionate inclusiv pe acoperisul blocurilor pentru a utiliza si infrumuseta spatiul
ofertant al acoperisurilor blocurilor din sector). Cursuri de gradinarit pentru cetateni si
construirea a 5-10 gradini urbane.

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti

» Asociatiile de proprietari & cetatenii
s Urban Cultor
¢ Asociatia Viitor Plus

» Nr. de asociatii sprijinite
e Nr. de gradini urbane dezvoitate (min 5-10)
o Nr.de ONG-uriimplicate

« Resurse umane, logistice si administrative: din partea Sectorului 3, specialisti din
partea organizatiilor responsabile care pot oferi expertiza specifica, alti actori
locali implicati.

« Resurse de invatare: Experientele anterioare si lectiile invatate in dezvoltarea si
implementarea unor actiuni similare.

2023-2027, cu orizont de timp 2030

Idee de proiect

Risc: Lipsa de interes a grupului tinta - cetateni, persoane juridice localizate in
Sectorul 3.

Masuri de atenuare: Atragerea acestora prin oferirea unor informatii concludente si
relevante de bune practici in domeniu; prezentarea claré a avantajelor de a face parte
dintr-o initiativa similara.

Risc: Lipsa buget pentru implementarea actiunii.
Masuri de atenuare: [dentificarea altor surse posibile de finantare.

50.000,00 EUR (5.000,00 EUR/gr&dina comunitara)

« Bugetul local al Sectorului 3

» Sponsorizari & crowd sourcing

¢ Parteneriate public-private

o Granturi SEE si Norvegiene

« Finantari din alte surse, inclusiv surse private

www.urbangardeningproject.eu

www.gradiniurbanecomunitare.intranzitie.org
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m Compostare comunitarain Sectorul 3

Obiectiv general

Viziunea

Organizatie
responsabila

Parteneri cheie

Indicatori de
monitorizare

Resurse

Perioada de
implementare

Status

Riscuri si masuri
de atenuare

Buget estimativ

Surse potentiale

Amenajarea de spatii dedicate compostarii pentru scolile din sectorul 3, asociatiile de
proprietari si pentru cetatenii care locuiesc la curte.

Spatii compostare - comunitare sau individuale (case, gradini etc. - minimum 50) si
workshop-uri pe tema compostarii pentru cetateni.

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti

» Asociatiile de proprietari & cetatenii
o Urban Cultor
* Asaociatia Viitor Plus

« Nr. spatii de compostare amenajate (min 50)
» Nr. participanti cursuri de formare

« Resurse umane, logistice si administrative: din partea Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti, specialisti din partea organizatiilor responsabile care pot oferi expertiza
specifica, alti actori locali implicati.

» Resurse de invatare: experientele anterioare si lectiile invatate in dezvoltarea si
implementarea unor actiuni similare.

2022-2027, cu orizont de timp 2030

Ideea de proiect

Risc: Lipsa de interes a grupului tintd - cetateni, persoane juridice localizate in
Sectorul 3.

Masuri de atenuare: Atragerea acestora prin oferirea unor informatii concludente si
relevante de bune practici in domeniu; prezentarea clara a avantajelor de a face parte
dintr-o initiativa similara.

Risc: Lipsa buget pentru implementarea actiunii.
Masuri de atenuare: Identificarea altor surse posibile de finantare.

28.000,00 EUR anual

« Bugetul local al Sectorului3
e Sponsorizari
« Parteneriate public-private

de finaniate « Granturi SEE si Norvegiene
« Finantari din alte surse, inclusiv surse private
Inspiratie Actiunea pilot ,Coltul de compostare din curtea scolii”
pirat www.urbangardeningproject.eu
‘URBACT
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Implementarea si monitorizarea PAI

Monitorizarea si evaluarea sunt componente cheie ale procesului de planificare strategica; in timp ce procesul
de planificare ne ajuta la identificarea obiectivelor de atins si a activitatilor de realizat, procesul de monitorizare
si evaluare ne ajutd sa vedem daca implementarea este corespunzatoare, iar rezultatele sunt satisfacatoare
pentru atingerea obiectivelor propuse prin planificare. Din aceasta cauza, monitorizarea si evaluarea trebuie sa
fie procese de masurare a performantelor si o sursad importantd de informare pentru procesul de
actualizare/revizuire din activitatea de planificare, intr-un mod actionabil, translatat in obiective strategice,
respectiv indicatori.

Pentru a putea aprecia in ce masura obiectivele strategice au fost atinse, a fost definit un sistem integrat de
indicatori in cadrul planului, prin intermediul caruia se poate proceda la autoevaluarea continua a actiunilor si la
cresterea eficientei acestora.

Scopul existentei unui flux procedural de monitorizare este de a descrie activitdtile ce trebuie efectuate in
procesul de implementare a actiunilor aferente Planului de Actiune Integrat, astfel incat sa se asigure atingerea
obiectivelor la termenele stabilite si preferabil, cu respectarea bugetelor previzionate. Fluxul procedural este
unul cu frecventa continua, prin actiuni de colectare de date si informatii, intocmire, analizé si transmitere de

rapoarte.
MONITORIZAREA PERFORMANTEI (MP) este o

analiza aprofundata, cu caracter socio-

PAl economic, menita sa identifice, sa cuantifice
(planificare si stabilire . : .
obiective) si s& demonstreze, prin dovezi, ceea ce s-a
realizat, rezultatele obtinute si schimbaérile
generate, explicand principalele mecanisme

. care stau la baza rezultatelor.
Evaluare finald Impiementare actiune:

a actiunii
Monitorizarea colecteaza date si, totodata,
semnaleaza si propune masuri de corectie,
acolo unde este cazul; se realizeaza la fiecare
2 ani de la momentul inceperii implementarii.

Evaluare e | .
ETnetars i VLT EVALUAREA INTERMEDIARA A ACTIUNI (EI)

+ R performanti “ A . :
a actiunii se efectueaza la jumatatea perioadei de
implementare, analizdnd cursul corect al
actiunii si rezultatele intermediare. Evaluarea

Fig 3. Procesul de implementare si monitorizare utilizeaza toate informatiile puse la dispozitie

de monitorizare si analizeaza aspecte variate la diferite niveluri ale Planului Integrat de Actiune. Totodata, avénd
ocazia de a sesiza anumite deficiente informationale necesare diverselor analize, evaluarea poate propune
masuriin acest sens si astfel poate contribui la dezvoltarea sistemului de monitorizare.

EVALUAREA FINALA (EF) se realizeaza dupé finalizarea proiectului, in perioada orizontului de timp 2030, sau/si
dupad anumite perioade, prin actiuni de .follow up” (subsecvente) pentru a analiza atingerea rezultatelor
prevazute de proiect.
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Graficul de implementare

Implementation period
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« MP - Monitorizarea performantei: se efectueaza o daté la 2 ani

EF & Actiuni de follow-up

EF & Actiuni de follow-up

EF & Actiuni de follow-up

EF & Actiuni de follow-up

EF & Actiuni de follow-up

EF & Actiuni de follow-up

EF & Actiuni de follow-up

EF & Actiuni de follow-up

EF & Actiuni de follow-up

EF & Actiuni de follow-up

EF & Actiuni de follow-up

« El- Evaluarea intermediara a actiunii: se efectueaza la jumatatea perioadei de implementare

¢ EF - Evaluarea finala a actiunii
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Analizariscurilor

Probabilitate

Frecventa de

aparitie a
evenimentului

Descriere

42

Intervalul in care iau

probabilitatile se
concretizeazain valori

1 Foarte rar Poate sa apara in circumstante exceptionale 0-01

2 Rar Poate sa apara uneori 0.1-0.4

3 Mediu Sanse aproape egale de aparitie 0.4-0.6

4 Probabil Apare destul de des 0.6-0.9

5 Aproape sigur Apare foarte des 09-1

Impact
Nivel Descriptor Descriere LR care‘creste-
bugetul alocat proiectului

1 Nesemnificativ I\fu pro.duce pierderi semnlflcatlv?; pu.ardenle <2%
financiare sunt foarte reduse sau inexistente

2 Minor !\lu .ge“ne.reaza. -problf.-me semnificative si 9% 5%
implica pierderi financiare reduse
Poate cauza probleme operationale, dar

3 Moderat poate fi rezolvat prin alocarea unor bugete 5% -7%
corespunzatoare
Creeaza greutati in atingerea obiectivelor

4 Major proiectului si poate produce pierderi 7% -10%
semnificative financiare §i de resurse umane

5 IfacEeptabl !’une |r'1 pe'ncol obiectivele proiectului, 510%
impact financiar extrem de mare
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Nivel risc
Risc identificat Probabilitate Impact {probabilitate
x impact)

Actiune

Lipsa buget pentru implementarea

Al R1 s Mediu Moderat 9
actiunii.

Al R2 Lipsa '|ntfare§ din partea celor Rar M 6
potential vizati.

A2 R3 LIP‘SE Puget pentru implementarea Mediu Moderat 9
actiunii.

A2 R& Lipsa spatiu fizic pentru dezvoltarea Rar Modarat 8
CRU.

A2 R5 Lipsa consens politic. Rar Moderat 6

A2 RE Lipsa .|ntfere§ din partea celor Rar Moderat 6
potential vizati.

A2 R7 Durata . mare ‘peni:ru obtinerea Probabil Minor 8
acordurilor, autorizatiilor, etc.
Lipsa de interes a grupului tinta -

A3 R8 cetateni, persoane juridice localizate Rar Moderat 6
in Sectorul 3.

A3 R9 Lup.sa Puget pentru implementarea Mediu P 9
actiunii.

A4 R10 Lipsa de interes a grupului tinta. Rar Moderat 6

A4 RI1 Llplsa Puget pentru implementarea Mediu i 9
actiunii.
Lipsa de interes a grupului tintad -

AS R12 persoane juridice localizate in Mediu Moderat 9
Sectorul 3.

A5 RI3 Lipsd buget pentru implementarea Rar Moderat s

actiunii.
Lipsa de interes a grupului tinta -

AB R14 persoane juridice si organizatii Rar Moderat 6
localizate in Sectorul 3.
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Action

A6

A7

A7

AB

A8

AS

A9

A0

AN

AN

A2

A12

betier cides

R15

R16

R17

R18

R19

R20

R21

R22

R23

R24

R25

R26

EuropesaUnion

Identified Risk

Lipsa buget pentru implementarea
actiunii.

Lipsa de interes a grupului tintd -
cetateni, persoane juridice localizate
in Sectorul 3.

Lipsa buget pentru implementarea
actiunii.

Lipsa de interes a grupului tintd -
cetateni, persoane juridice localizate
in Sectorul 3.

Lipsa buget pentru implementarea
actiunii.

Lipsa de interes a grupului tintad -
cetateni, persoane juridice localizate
in Sectorul 3.

Lipsa buget pentru implementarea
actiunii.

Lipsa buget pentru implementarea
actiunii.

Lipsa de interes a grupului tintad -
cetateni, persoane juridice localizate
in Sectorul 3.

Lipsad buget pentru implementarea
actiunii.

Lipsa de interes a grupului tintd -
cetateni, persoane juridice localizate
in Sectorul 3.

Lipsa buget pentru implementarea
actiunii.

Probability

Mediu

Rar

Mediu

Rar

Mediu

Rar

Mediu

Mediu

Rar

Mediu

Rar

Mediu

Level of risk
(Probability x
Impact)

Moderat 9
Moderat 6
Moderat 9
Moderat 6
Moderat 9
Moderat 6
Moderat 9
Moderat 9
Moderat 6
Moderat 9
Moderat 6
Moderat 9
C RESOURCEFUL CITIES
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Matricea riscurilor

Probabilitate

¥

Riscul inerent=P x|

APROAPE
SIGUR

R1, R3, R9, R1i,

R12, R15, R17,

MEDIU R19, R21, R22,
R24, R26

R2, R4, RS, R6,

RS, R10, R13, R14,

RAR R18, R18, R20,
R23, R25
Impact 3>  \gsemniFicaTIV MINOR MODERAT

- risc scazut - risc moderat

Optiunile de raspuns larisc

Risc identificat

Actiune

Optiunea de raspuns la risc

Al RI1 Lipsa buget pentru Identificarea altor surse posibile de
implementarea actiunii finantare
Atragerea partenerilor-cheie i a
grupului tinta prin oferirea unor
s ii con 3 =
Lipsa interes din partea informatii co cluq?nte sirelevante
Al R2 s de bune practiciin domeniu{de
celor potential vizati
? i exemplu, prezentarea clara a
avantajelor de a face parte dintr-o
Initiativa similara)
A2 R3 Lipsa buget pentru Identificarea altor surse posibile de
implementarea actiunii finantare
Identificarea tuturor
A2 R4 Lipsa spatiu fizic pentru cladirllor/spatiilor libere de sarcini

dezvoltarea CRU din Sector unde ar putea fi

dezvoltat CRU

45

MAJOR INACCEPTABIL

| -risc major

Risc rezidual

Neconformarea la cerintele de finantare
impuse prin programele identificate si
pierderea finantarii

Un posibil impact redus al masurilor luate
asupra grupurilor vizate poate conduce la un
numar insuficient sau prea mic de
participanti.

Neconformarea la cerintele de finantare
impuse prin programele identificate si
pierderea finantarii

Alegerea unui spatiu necorespunzétor pentru
activitatile ce urmeaz3 a fi desfasurate, din
lipsa unor spatii conforme disponibile

C RESOURCEFUL CITIES
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Actiune

A2

A2

A2

A3

A3

Al

A4y

AS

A5

AB

AB

risc

RS

R6

R7

R8

RS

R10

R

Ri12

R13

Ri4

R156

Risc identificat

Lipsa consens politic

Lipsa interes din partea
celor potential vizati

Durata mare pentru
obtinerea acordurilor,
autorizatiilor etc

Lipsadeinteresa
grupului tinta -
cetateni, persoane
juridice localizate in
Sectorul 3etc

Lipsa buget pentru
implementarea actiunii

Lipsadeinteresa
grupului tinta

Lipsa buget pentru
implementarea actiunii

Lipsa deinteres a
grupului tinta -
persoane juridice
localizate in Sectorul 3

Lipsa buget pentru
implementarea actiunii

Lipsa de interes a
grupului tinta -
persoane juridice $i
organizatii localizate in
Sectorul 3

Lipsa buget pentru
implementarea actiunii

Optiunea de raspuns larisc

Luarea tuturor deciziilor
administrative ale APL pentru
functionarea CRU

Atragerea acestora prin oferirea
unor informatii concludente gi
relevante de bune practiciin
domeniu, precum prezentarea clara
a avantajelor de a face parte dintr-o
initiativa similara

Depunerea tuturor eforturilor din
partea Sectorului 3in vederea
obtinerii tuturor celor necesare
functionarii legale,
corespunzatoarea a CRU

Monitorizare, buna conlucrare
dintre organizatiile responsabile,
experienta dobandita in actiuni
similare, elaborarea unor campanii
de informare atractive etc

Identificarea altor surse potentiale
de finantare

Experienta dobandita in actiuni
similare, elaborarea unor campanii
de informare atractive pentru IMM-

uri/mediul de afaceriin general;

propunerea unor stimulente
financiare pentru start-up-urile
operationale in acest domeniu

Identificarea altor surse posibile de
finantare

Experienta dobandita in actiuni
similare, elaborarea unor campanii
de informare atractive pentru IMM-

uri etc

Identificarea altor surse posibile de
finantare

Atragerea partenerilor-cheie si a
grupurilor tinta prin oferirea unor
informatii concludente si relevante
de bune practici in domeniu(de
exemplu, prezentarea clara a
avantajelor de a face parte dintr-o
initiativa similara)

Identificarea altor surse posibile de
finantare

Risc rezidual

Barierele de comunicare din cadrul
departamentelor APL pot crea intarzieri in
implementarea proiectului ce pot genera
costuri aditionale.

Un posibil impact redus al masurilor luate
asupra grupurilor vizate poate conduce laun
numar insuficient sau mic de participanti.

Eventualele bariere de comunicare, precum
si cele institutionale pot duce laintarzieri ce
pot produce costuri aditionale, ih ciuda
eforturilor depuse.

Un posibil impact redus al masurilor luate
asupra grupurilor vizate poate conduce laun
numar insuficient sau prea mic de
participanti.

Neconformarea la cerintele de finantare
impuse prin programele identificate si
pierderea finantarii

Un posibil impact redus al masurilor luate
asupra grupurilor vizate poate conduce laun
numar insuficient sau prea mic de
participanti.

Neconformarea la cerintele de finantare
impuse prin programele identificate si
pierderea finantarii

Un posibil impact redus al masurilor luate
asupra grupurilor vizate poate conduce [aun
numar insuficient sau prea mic de
participanti.

Neconformarea la cerintele de finantare
impuse prin programele identificate si
pierderea finantarii

Un posibil impact redus al masurilor luate
asupra grupurilor vizate poate conduce laun
numér insuficient sau mic de participanti.

Neconformarea la cerintele de finantare
impuse prin programele identificate si
pierderea finantarii
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Actiune o Risc identificat Optiunea de raspuns larisc Risc rezidual
i
Monitorizare, buna conlucrare
Li interes a " = " n posibil i redus al masurilor luate
ru| :Iziat?r?té~t ersoane diee organizatllioresponsatie, a:u f: ruII ::illj:: \triza(t’:aJ oateéconduce laun
o i ; 'u:')idice' i or. F:mizatii SXperienta dobBnditan,sctfin ; nu?néfinsuﬁcient s';u rea mic de
) n $‘ 9 ' similare, elaborarea unor campanii = ‘p
localizate in Sectorul 3 . participanti.
de informare atractive etc
T " e Neconformarea la cerintele de finantare
Lipsa buget pentru Identificarea altor surse posibile de i h i A maeis
A7 R17 s I E impuse prin programele identificate gi
implementarea actiunii finantare . o
X pierderea finantarii
Lipsa de interes a e T T Un posibil impact redus al masurilor juate
ru uﬁui tinta - cetateni flitre erognizatiilo resporizeble, asu fa ru uri?or vizate poate conduce la un
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Resourceful Cities
www.urbact.eu/resourceful-cities

Haga(LP)- Olanda

Mechelen - Belgia

Patras - Grecia

Ciudad-Real - Spania

Zagreb - Croatia

Oslo - Norvegia

Vila Nova de Famalicao - Portugalia
Sectorul 3 - Roméania

Caceres - Spania

Opole - Polonia
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Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti
Calea Dudesti 197, sector 4, Bucuresti, Romania
www.primarie3.ro
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Ciatre,
Cabinet Primar

Referitor la: proiectul de hotirare privind aprobarea ,,Planului de actiune integrat al Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti pentru sprijinirea tranzitiei cétre o economiei circularad”

Prin prezenta vi inaintim Raportul de Specialitate nr. 259461/04.11.2022 al Serviciului Politici,
Programe si Gestionarea Relatiilor cu Comunitatea §i proiectul de hotérdre privind aprobarea
,,Planului de actiune integrat al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru sprijinirea tranzitiei citre
o economiei circulard”.

Sef Serviciu,
ili n Wan Bu

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Priméria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in
scopulindeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile previzute

in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisé, semnata si datata transmisa pe adresa Primariei Sector 3. 1



